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[Séance du 25 septembre 2025

Le vingt-cing septembre deux mille vingt-cing, le Conseil municipal de la
commune de Bellegarde étant assemblé en session ordinaire, au lieu
habituel de ses séances, apres convocation légale sous la présidence de
Monsieur Juan MARTINEZ, Maire.

Etaient présents (21) : Juan MARTINEZ, Johan GALLET, Claudine SEGERS,
Christophe GIBERT, Stéphanie MARMIER, Eric MAZELLIER, Lucie ROUSSEL,
Frédéric ETIENNE, Aurélie MUNOZ, Olivier RIGAL, Anna ROBIN, Nadia EL
AIMER, Marinette CANET, Cedric PIERRU, Sylvie ROBERT, Martial DURAND,
Isabelle CORNELOUP, Linda OBENANS LESEL, Michéle HUREAUX, Stéphanie
VIERI, Philippe GIBELIN.

Etaient absents (8) : Jean-Paul GRANIER, Jean-Paul REY, Fabienne JULIAC,
Adrien HERITIER, Jérdme PANTEL, Catherine NAVATEL, Bruno ARNOUX,
Judith FLORENT.

Procurations (4) : Jean-Paul GRANIER & Juan MARTINEZ, Jean-Paul REY &
Cédric PIERRU, Fabienne JULIAC & Johan GALLET, Adrien HERITIER &
Christophe GIBERT, Jérdme PANTEL & Claudine SEGERS, Judith FLORENT &
Stephanie VIERL.

Conformément & l'arficle L 2121-15 du CGCT, est élu secrétaire de séance
M. Martial DURAND.

Monsieur le Maire propose au conseil municipal I'approbation du procés-
verbal du 3 juillet 2025.

» Vule procés-verbal de la séance du 3 juillet 2025,

Le conseil municipal, aprés avoir délibéré,

ADOPTE le procés-verbal de la séance du 3 juillet 2025.

Fait et délibére ¢ Bellegarde, le 25 septembre 2025

Juan MARTINEZ Martial DURAND
Maire de BELLEGARDE Secrétaire de Séance

Le Maire ceﬁffié;ougéd respoﬁsaéil}fé lé cdrc'icf:ér; Vexécufoft:éaéicie f;:rcfe;f ih fo"h:néicmgg&ésénfé déﬁbérdﬁbn peut faire l'objet d'un recours
pour exces de pouvoir devant e Tribunal Administratif de Nimes dans un déloi de deux mois @ compter de la date de publication. Le tribunal

administratif peut aussi étre saisi parl'g,

ion informafique « Télérecours Citoyens » acce




REPUBLIQUE FRANCAISE
Liberté — Egalite — Fraternite

Bellegarde, le 4 juillet 2025

DEPARTEMENT DU GARD

VILLE DE
BELLEGARDE

PROCES-VERBAL
Du 3 Jul

Mesdames et Messieurs les conseillers municipaux diment convoqués le trois juillet deux mille vingt-cing,
se sont réunis en session ordinaire, sous la présidence de M. Juan MARTINEZ, Maire.

Etaient présents (21) : Juan MARTINEZ, Johan GALLET, Claudine SEGERS, Christophe GIBERT, Stéphanie
MARMIER, Lucie ROUSSEL, Frédéric ETIENNE, Aurélie MUNQZ, Olivier RIGAL, Nadia EL AIMER, Jean-Paul REY,
Marinette CANET, Fabienne JULIAC, Cédric PIERRU, Sylvie ROBERT, Martial DURAND, Linda OBENANS LESEL,
Michéle HUREAUX, Judith FLORENT, Stéphanie VIERI, Philippe GIBELIN

Etaient absents (8) : Eric MAZELLIER, Anna ROBIN, Jean-Paul GRANIER, Isabelle CORNELOUP, Adrien
HERITIER, Jéréme PANTEL, Catherine NAVATEL, Bruno ARNOUX

Procurations (8) : Eric MAZELLIER & Johan GALLET, Anna ROBIN & Stéphanie MARMIER, Jean-Paul GRANIER
& Juan MARTINEZ, lsabelle CORNELOUP & Christophe GIBERT, Adrien HERITIER & Frédéric ETIENNE, Jérdme
PANTEL & Olivier RIGAL, Catherine NAVATEL & Judith FLORENT, Bruno ARNOUX & Stéphanie VIERI

Conformément a 'article L2121-15 du CGCT, est élue secrétaire de séance Mme Lucie ROUSSEL.

Soit, 21 présents et 29 votants

@ Aprés avoir procédé au décompte des présents, absents, procurations, et établi que le quorum etait
atteint, Monsieur le Maire ouvre la séance & 20H30.

EXAMEN DE L'ORDRE DU JOUR

»  AFFAIRES GENERALES
o  25-073 - Approbation du procés-verbal du censeil municipal du 21 mai 2025
o  25-074 - Décisions prises dans le cadre de la délégation du Maire
o  25.075 - Approbation — Medification des statuts du Syndicat mixte d'Electricité du Gard SMEG
o  25-076 - Participation communale au transport des écoliers et collégiens 2025-2026
o  25-077 - Cession de |'assiette fonciére du collége et de la halle de sport au département

o  25-078- Mise & jour du réglement de fonctionnement de la créche « Li Pichounet »

» RAPPORTTHEMATIQUE REGIONAL PORTANT SUR LES SOUTIENS PUBLICS A LA CORRIDA EN OCCITANIE » - CHAMBRE REGIONALE DES
C OMPIES OCCITANIE

o  25-079 - Communication du rapport thématigue régional portant sur les soutiens publics & la

corida en Occitanie

»  FINANCES, RESSOURCES HUMAINES
o  25-080- DM n°2 - Budget principal

o  25-081- Création d'emplois permanents & temps complet — Créche « les Petits Bidous »

» QUESTIONS DIVERSES

Proces-verbal — Conseil municipal gu 03 07 25



1. Approbation du procés-verbal du conseil municipal du 21 mai 2025 (25-073)

Annexe présentée : Proces-verbal du conseil municipal du 21 mai 2025

Monsieur le Maire propose au conseil municipal I'gpprobation du procés-verbal du 21 mai 2025. Cette
présentation n'appelle pas d'observation. Monsieur le Maire propose de deélibérer sur le sujet.

Monsieur GIBELIN prend la parole pour revenir sur I'étude mobilité et son approbation lors du précédent
conseil municipal. Selon Iui, il s'avére que cette étude est chére sur le plan financier et inappropriée.
L'idée de favoriser la mobilité douce n'est pas adaptée pour la commune car elle risque de tuer le
centre du vilage et ses activités commerciales. Cette vision « écolo-bobo » est plus appropriee pour les
grandes villes.

Monsieur le Maire rappelle que les observations sur le PV du précédent conseil municipal ne visent pas
& rediscuter des délibérations mais de mettre en valeur des oublis ou faire des ajouts sur la forme. Par

ailleurs, il rappelle que le cout de cette prestation réalisé par I'Agence d'Urbanisme Nimes Ales est de
26 400¢, financée & 50% par la Région Occitanie.

APPROUVE PAR 28 votes POUR et 1 ABSTENTION (Philippe GIBELIN)

2. Décisions prises dans le cadre de la délégation du maire (25-074)

Monsieur le Maire rappelle que c'est un porter & connaissance quin'est pas soumis au vote. Il demande
si des conseillers ont des interrogations. Pas d'ocbservations.

3. Approbation - Modification des statuts du Syndicat mixite d'Electricité du Gard SMEG (25-075)

Annexe présentée : Statuts

Monsieur le Maire expose aux membres du conseil municipal gue :

- Les statuts actuels du Syndicat Mixte d'Electricité du Gard (SMEG) ont été approuvés par arété
préfectoral le 23 mai 2015 ;

- Leschamps d'intervention du Syndicat évoluant réguliérement, il est apparu nécessaire de completer
les statuts du SMEG portant sur les points suivants :

o Le changement de dénomination du Syndicat, initié par la Fédération Nationale des
Syndicats d'Energie, avec |'objectif de générer de la visibilite au niveau national avec la
notion associée de marque reconnue. |l prend désormais la dénomination de Terrifoire
d'Energie GARD-SMEG ;

o  Apporter des précisions sur les articles des présents statuts ;

o - La possibilité d'envisager des activités complémentaires.

Ces statuts modifiés entreront en vigueur & compter de la publication de I'arrété préfectoral portant
modification statutaire.

Monsieur GIBELIN s'interroge sur |'utilité de ce syndicat et la lourdeur administrative que cela peut générer
pour les communes. Selen lui, ce service public géré auparavant par EDF était bien plus simple.

Monsieur le Maire répond que ce syndicat existe depuis de nombreuses années. L'une de ses missions est
d'enfouir les réseaux (électricité, téléphone et éclairage public). Outre la participation financiére, ce
syndicat apporte aussi une mission d'ingénierie pour faciliter le fravail des communes.

Madame LESEL intervient pour préciser que les propos de M. GIBELIN font état d'une meconnaissance du

droit francais et de la décentralisation. En effet, c'est bien la commune qui a transféré la compétence
relative & |a distribution publique de I'électricité au Territoire d'énergie Gard SMEG.

Le conseil municipal,
Aprés avoir entendu I'exposé de Monsieur le Maire et en avoir délibéré :

Article 1- ACCEPTE la modification des statuts proposée par le Syndicat Mixte d’Electricite du Gard
(SMEG).
Article 2 - AUTORISE Monsieur le Maire & signer toutes pigces afférentes.

APPROUVE PAR 28 votes POUR et 1 vote CONTRE (Philippe GIBELIN)

Procas-verbal - Consell municipal du 03 07 25



4. Paricipation communale au transport des écoliers et collégiens 2025-2026 (25-074)

Monsieur le Maire expose au Conseil Municipal qu'une majoration est appliguée sur la cotisation
annuelle des transports des écoliers et collégiens résidant & moins de 3 kms de leur etablissement de
Bellegarde. Le colt pour ces enfants non-ayants droits étant de 195 €/an, la commune prendra & sa
charge 150 €/an et les familles les 45 € /an restant.

ADOPTE A L'UNANIMITE

5. Cession de l'assiefte fonciére du collége et de la halle de sport au conseil départemental (25-077)

Annexes présentées : Plans et DMPC

Monsieur le Maire rappelle au conseil municipal que par la délibération n°12-108 du 12 novembre 2012,
le conseill municipal avait approuvé la cession a titre gratuit au profit du Conseil Départemental des
parcelles destinges & la réalisation du college Federico Garcia Lorca et de la halle des sports.

La délibération précisait que la superficie exacte cédée serait déterminée a I'issue des travaux et aprés
réalisation d'un document d'arpentage.

Monsieur le Maire expose au conseil municipal la nécessité de finaliser la cession de I'assiette fonciére du
collége et de la halle de sports.

I précise gue suite au document d'arpentage 2802D dressé par le cabinet GECFIT le 5 mars 2025, |l
convient de préciser les nouvelles emprises qui constituent la cession au profit du Conseil Départemental.

Le conseil municipal,
Aprés avoir entendu I'exposé de Monsieur le Maire et en avoir délibéré :

Article 1 - ACCEPTE la cession, & fitre gratuit au Département, des 19 102 m? consfituant |'assiette
fonciere du College et de la Halle de sports, se decomposant comme suit

5 400 m? de la parcelle E n°54 cédée en totalité,

1 130 m? & prélever sur la parcelle E n°52,

4 787 m? & prélever sur la parcelle E n°53,

4 889 m? & prélever sur la parcelle E n°1589,

666 m? et 45 m? 4 prélever sur la parcelle En°1918,
471 m? a prélever sur la parcelle E n°1919,

1 401 m? & prélever sur la parcelle E n°1922,

118 m? & prélever sur la parcelle E n°1928.

Article 2 - AUTORISE Monsieur le Maire & signer I'acte notarié de propriété dont les frais seront & la
charge du Conseil départemental, ainsi que tout autre document afférent.

ADOPTE A L'UNANIMITE

6. Mise a jour du réglement de fonctionnement de la créche « Li Pitchounet » (25-078)

Annexe présentée : Réglement de fonctionnement

Monsieur le Maire rappelle au Conseil municipal que I'approbation du réglement de fonctionnement de
la créche Li Pitchounet a été actée par la délibération n°23-005 du 246 janvier 2023.

Pour la bonne gestion du service, il convient aujourd'hui d'apporter quelques modificaticns & ce
réglement de fonctionnement.

Les modifications portent principalement sur ;

- La mise & jour de I'adresse

- Suppression de la modulation d'agrément

- Les modalités d'inscription, notamment les pieces justificatives du dossier de I'enfant

- Les hordires et conditions de départ des enfants

- La création d'un chapitre portant sur les modalités en cas de non-respect du réglement de
fonctionnements et/ou d'incivilités

- La mise & jour de I'unité de facturation, & savoir au '4 d'heure

ADOPTE A L'UNANIMITE

Procés-verbal — Conseil municipal du 03 07 25



7. Débat - Rapport thématigue régional portant sur les soutiens & la corrida en Occitanie — Chambre
régionale des Comptes Occitanie (25-079)

Annexe présentée : Rapport thématique régional portant sur les soutiens & la corrida en Occitanie

Monsieur le Maire rappelle aux membres du conseil municipal gu'd 'occasion de la deuxieme
campagne de participation citoyenne ouverte auprés de la Cour des comptes et des chambres
régionales et ferritoriale des comptes, la chambre régicnale des comptes (CRC) Occitanie a décidé de
conduire, en 2024, une enguéte sur les soutiens publics & la corrida.

Dans ce contexte, la mairie de Bellegarde a fait I'objet d'un contréle conjoint avec I'association
Bellegarde « passions et traditicns ». Un rappert d'observations définitives a été communiquée a la fin du
contréle. Monsieur le Maire rappelle qu'il a donné lieu & un débat en séance du conseil municipal du 27
mars 2025 (délicéeration n°25-032).

La chambre régionale des comptes (CRC) Occitanie a établi le rapport thématique régional portant sur
les soutiens & la corrida en Occitanie. Un rapport d'observations définitives (ROD2) est joint & la
convocation de cette séance du conseil municipal. Elle donne lisu & un débat en séance.

Monsieur GIBELIN précise qu'il s'agit une volonté du mouvement anti-corrida pour interdire ce type de
manifestation. Certes, ces manifestations coutent mais elles rapportent plus aux communes.

Monsieur le Maire conclut que ce nouveau rapport n'apporte pas d'éléments nouveaux par rapport au
précédent,

Le Conseil Municipal PREND ACTE de la tenue d'un débat sur le rapport d'observations definitives de la
CRC Occitanie concernant « les soutiens publics & la corrida en Occitanie ».

8. DM N°2 - Budget principal (25-080)

Annexe présentée : Tableau recapitulatif

Monsieur le Maire expose au Conseil gu'il v a lieu de modifier les prévisions budgétaires du Budget
Principal de la commune afin de pouvair cjuster le budget en fonction de I'avancement des projets et
de prendre en compte la notification des recettes de la part de I'Etat.

Il propose & cet effet la décision budgétaire modificative n°2, annexée & la présente.
Le conseil municipal,

Aprés avoir entendu I'exposé de Monsieur le Maire et aprés avoir délibéré,

ADOPTE la décision modificative n°2 du Budget principal 2025, comme suit :

Par chapitre, pour la section de fonctionnement :

Chapitres Dépenses Receftes
74— Dotations et participations 26] 875,00 €
011- Charges & caractére géneral 37 070,00 €
65 — Autres charges de gestion courante 30710,00 €
0%3 - Vilrement d la section 194 095,00 €
d'investissement
TOTAL 261 875,00 € 261 875,00 €

Par opération, pour la section d'Invesfissement :

Opérations Dépenses Recettes

10 — Dotations, fonds divers et réserves 209 000,00 €

16 - Emprunts et dettes assimilees -192 595,00 €

1301 - Construction nouvelle créche 210 500,00 €

o2 ¥imerf oo ueslbr
TOTAL 210 500,00 € 210 500,00 €

Procés-verbal — Conseil municipal du 03 07 25



TOTAL GENERAL :

= Dépenses: 472 375,00€
= Recettes: 472 375,00€

ADOPTE A L'UNANIMITE

9. Création d’emplois permanents & temps complet — Ouverture de la créche  les Petits bidous » (25-

081)

Monsieur le Maire rappelle qu'il est nécessaire de créer 21 emplois permanents & temps complet pour
metire en place et permettre un bon fonctionnement du service de créche proposé a partir du 1¥ janvier

2026.

Toutefois, il précise que le besoin net en poste est de 16. Les 5 postes supplémentaires permettent de
recruter des adjoints techniques en lieu et place d'auxilicires de puériculture sila commune mangue de
candidats pour le cadre d'emploi d'auxilicires de puériculture.

Il indique gue les emplois créés sont des emplois permanents & temps complet, & raison de 35 heures
hebdomadaires, tels que listés ci-dessous selon les emplois, la filiére, la catégorie et les cadres d'emplois

suivants ;
Susoeptible
Nbre de . . Temps de|déus pouvu
Empioi ou fonction Fihere {awégonie |Cadre d'emploi Grade(s) 2 _P
postels) travail pal vole
contragtyslle
Puéricultrice territoriale/
Medico-
1 Directrice de la creche —— A Infirmier territorial en soins Tous Complet oul
a .
generaux
Medico- . Educateur ternitonal de
1 Educatrice de jeunes enfants A Tous Complet oui
sociale Jeunes enfants
= Medico- Auxiliaire de puériculture o
-] Auxiliaires de puericuiture <] Tous Complet oui
sociale territorial
Agent de maitrise
13 Assistantes petite enfance Techniq. C territorial/Adjoint technique Tous Compiet oul
territorial
Agent de restauration et
1 g Techniq C Adjoint technique territonial Tous Complet oul
d'entretien

ADOPTE A L'UNANIMITE

@ L'ordre du jour étant épuisé, Monsieur le Maire l&éve la séance & 21h00.

Lucie ROUSSEL,
La secrétaire de seance

Proces-verbal - Conseil municipal du 03 07 25

Juan MARTINEZ,
Maire de Bellegarde
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lséance du 25 septembre 2025

Le vingt-cing septembre deux mile vingt-cing, le Conseil municipal de la
commune de Bellegarde &tant assemblé en session ordinaire, au lieu habituel
de ses seances, apres convocation légale sous la presidence de Monsieur Juan
MARTINEZ, Maire.

Etaient présents (21) : Juan MARTINEZ, Johan GALLET, Claudine SEGERS,
Christophe GIBERT, Stéphanie MARMIER, Eric MAZELLIER, Lucie ROUSSEL, Fredeéric
ETIENNE, Aurélie MUNQZ, Olivier RIGAL, Anne ROBIN, Nadia EL AIMER, Marinette
CANET, Cédric PIERRU, Sylvie ROBERT, Martial DURAND, lsabelle CORNELOUP,
Linda OBENANS LESEL, Michéle HUREAUX, Stephanie VIERI, Philippe GIBELIN.

Etaient absents (8) : Jean-Paul GRANIER, Jean-Paul REY, Fabienne JULIAC, Adrien
HERITIER, Jérébme PANTEL, Catherine NAVATEL, Bruno ARNOUX, Judith FLORENT.

Procurations (4) : Jean-Paul GRANIER & Juan MARTINEZ, Jean-Paul REY & Cédric
PIERRY, Fabienne JULIAC & Johan GALLET, Adrien HERITIER & Christophe GIBERT,
Jérdme PANTEL & Claudine SEGERS, Judith FLORENT & Stéphanie VIERI.

Conformément & 'article L 2121-15 du CGCT, est élu secrétaire de séance M.
Martial DURAND.,

Monsieur le Maire présente au conseil municipal les décisions prises & ce jour par
délégation.

» Vul'article L 2122-22 du CGCT ;

» Vu la délégation accordée & Monsieur le Maire par délibération du
conseil municipal n°® 20-013 du 10 juin 2020 ;

> Considérant |'obligation de présenter au conseil municipal les décisions
prises par Monsieur le Maire en vertu de cette délégation ;

Le Conseil municipal,
Aprés avoir entendu I'exposé de Monsieur le Maire et en avoir délibéré :

» DN-2025-059-DIR — Mise & disposition de salles du pdle Associafif et
Culturel Elie Bataille au profit du College Federico Garcia Lorca

e DN-2025-060-DIR — Convention de mise & disposition du boulodrome
couvert au profit de I'association I'Archer du Lac

o DN-2025-061-FON — Renonciatfion au droit de preemption sur le bien
immobilier lieudit Giberte — cadastré section C n°1119-1120-1121

o DN-2025-062-MP — Construction d'un centfre de secours — Approbation
attributaire Réalisation d'un relevé topographique — SELARL VINCENS
Géometre expert (450€ HT)

o DN-2025-063-MP — Construction d'un centre de secours — Approbation
attributaire Etude de caractérisation sonore - Société Acoustic
Technologies Midi (2 100€ HT)

o DN-2025-064-MP — Construction d'un centfre de secours — Approbation
attributaire Efude de faisabilité de I'hélisurface — Societe PELAGOS
(4 075€ HT)

e DN-2025-085-MP — Construction d'un centre de secours — Approbation
attributaire Marché de contréle technique — Bureau Veritas (22 000€ HT)

e DN-2025-064-DIR — Convention relative & |'utilisation du plateau sportif du
collége de Bellegarde au profit de I'ecole Batisto Bonnet

o DN-2025-067-DIR — Demande de subvention CAF - Remplacement de la
badgeuse parent — Creche Li Pitchounet

e DN-2025-068-MP — Marche 2025-003 Confrat d'entretien de la STEP —
approbation de |'attributaire — VEOLIA EAU (134 117,94€ HT par an)



DN-2025-069-MP — Marché 2024-008 Réhabilitation de la STEP — Avenant
n°l {16 900€ HT)

DN-2025-070-MP — Marche 2025-004 Fourniture de mobilier pour la
nouvelle creche — Approbation atffributaire — Société nouvelle Moludo
(89 385,98€ HT)

DN-2025-071-CIM - Concession funéraire — n®86 — C5NI10 - Famille
PORTJOIE (500¢€)

DN-2025-072-CIM — Concession funéraire — n°687 — CI10N34 — Famille
FERRE (850¢€)

DN-2025-073-DIR - Renouvellement Adhésion & la Fondatfion du
Patrimoine (500€)

DN-2025-074-SRC - Designation Eric MAZELLIER — Audience & victime —
Affaire Bevilacqua/Chouali/Etheve — Audience du 11 sepfembre 2025
DN-2025-075-MP — Constfruction d'un centre de secours — Concours de
mciitrise d'ceuvre - Approbation des lauréats (modifiee par decision DN-
2025-085-MP suite & une emreur matérielle sur le nom des lauréats)
DN-2025-076-SF — Contrat spectacle de tradition — Manade AUBANEL -
Abrivados/Bandidos des samedis 11 et 18 octobre - Concours
Abrivado/Bandido dimanche 12 octobre (4 500€ TTC)

DN-2025-077-SF — Contrat spectacle de tradition - Manade MUNOZ —
Concours Abrivados/Bandidos dimanche 12 octobre -
Abrivado/Bandido vendredi 17 octobre (1 650€ TTC)

DN-2025-078-SF — Confrat spectacle de fradition — Manade MARTINI -
Concours Abrivado/Bandidos dimanche 12 octobre (1 000€ TTC)
DN-2025-079-SF - Contrat spectacle de fradition - Manade LABOURAYRE
— Abrivado/Bandido mercredi 15 octobre — Concours Abrivado/Bandido
dimanche 12 octobre (2 300€ TTC)

DN-2025-080-SF - Contrat spectacle de tradifion - Manade JOUBERT -
Mini As mercredi 15 octobre (500€ TTC)

DN-2025-081-5F - Confrat spectacle de tradition - Manade LERON -
abrivado/bandido vendredi 17 octobre — Concours Abrivado/Bandido
dimanche 19 octobre (1 450€ TTC)

DN-2025-082-SF — Contrat spectacle de tradition - Manade LESCOT -
Concours Abrivado/Bandido dimanche 19 octobre (1 000€ TTC)
DN-2025-083-SF — Confrat spectacle de tradition - Manade du Levant -
Concours Abrivado/Bandide dimanche 19 octobre (1 000€ TTC)
DN-2025-084-5F — Contrat spectacle de fradifion - Manade LOU SEDEN —
Concours Abrivado/Bandido dimanche 19 octobre (1 000€ T1C)
DN-2025-085-MP - Construction d'un centre de secours — Concours de
maitrise d'ceuvre - Approbation des lauréats — modifie la décision DN-
2025-075-MP suite & une erreur matérielle sur le nom des lauréats
DN-2025-0846-DIR — Renouvellement de la convention de partenariat
enfre la mediathéque Christiane et Alain Lagarde et le college Federico
Garcia Lorca

DN-2025-087-SRC — Désignation Eric MAZELLIER — Audience @ victime -
Tribunal des enfants — Audience du 17 septembre 2025
DN-2025-088-SRC — Renouvellement licence du réseau indépendant de
telecommunication — Agence Naifionale des Fréquences

Fait et délibéré & Bellegarde, le 25 septembre 2025

Juan MARTINEZ
Maire de BELLEGARDE

on/beut fair 'objet d'un recours pour
ion. Le tribunal administrafif paut
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e DU CONSEIL MUNICIPAL

lSéance du 25 septembre 2025

Le vingt-cing septembre deux mille vingt-cing, le Conseil municipal de la
commune de Bellegarde étant assemblé en session ordinaire, au lieu habituel
DEPARTEMENT DU GARD g ses séances, aprés convocation légale sous la présidence de Monsieur Juan

VILLE MARTINEZ, Maire.
DE
Etaient présents (21) : Juan MARTINEZ, Johan GALLET, Claudine SEGERS,
BELLEGARDE Christophe GIBERT, Stéphanie MARMIER, Eric MAZELLIER, Lucie ROUSSEL, Frédéric
BOAL501 11 14 ETIENNE, Aurélie MUNOZ, Olivier RIGAL, Anna ROBIN, Nadia EL AIMER, Marinette

CANET, Cédric PIERRU, Sylvie ROBERT, Martial DURAND, Isabelle CORNELOUP,
Linda OBENANS LESEL, Miché&le HUREAUX, Stéphanie VIERI, Philippe GIBELIN.

Etaient absents (8): Jean-Paul GRANIER, Jean-Paul REY, Fabienne JULIAC,
Adrien HERITIER, Jérédme PANTEL, Catherine NAVATEL, Bruno ARNOUX, Judith
CO_NSEILLERS FLORENT.

29 | 21 27 Procurations (6) : Jean-Paul GRANIER & Juan MARTINEZ, Jean-Paul REY & Cédric
PIERRU, Fabienne JULIAC & Johan GALLET, Adrien HERITIER & Christophe GIBERT,
Jérdbme PANTEL & Claudine SEGERS, Judith FLORENT & Stéphanie VIERI.

QUESTION N° Conformément & I'article L 2121-15 du CGCT, est élu secrétaire de séance M.

25-084 Martial DURAND.

OBJET

NOMBRE DE

# Vulaloin®2016-1048 du ler aolt 2016 réenovant les modalites d'inscription sur

COMMISSION DE les listes électorales ;
CONTROLE DES LISTES = Vules articles L.19 et R.7 nouveaux du code électoral ;
ELECTORALES = Vula délibération n°23-059 du 06 juin 2023 portant désignation des membres
- de la commission de controle des listes électorales ;
DESIGNATION D'UN @ Vu la délibération n°24-119 du 03 décembre 2024 modifiant la désignation
NOUVEAU MEMBRE les membres de la commission de coentrdle des listes électorales suite & la

démission de M. Michel BRESSOT,

= Vu la lettre de démission de Mme Daniela DE VIDO, membre de la
commission de contréle des listes électorales ;

@ Considérant qu'il convient de désigner un nouveau membre en

P Cont Abs. o
— aitie’ | : remplacement de Mme Daniéla DE VIDO ;

27 o 0

CONVOCATION Monsieur le Maire rappelle au conseil municipal que cette commission doit étre
19/09/2025 composée de cing conseillers municipaux dont trois issus de la liste majoritaire
pris dans |'ordre du tableau et deux conseillers municipaux appartenant
respeciivement a la deuxieme et 4 la froisieme liste ayant obtenu le plus grand
nombre de sieges pris dans |'ordre du tableau (un par liste).
Les conseillers désignés ne peuvent pas étre le maire, les adjoints fitulaires d'une
délégation et les conseillers municipaux fitulaires d'une delégation en matiere
d'inscription sur la liste électorale.

 DEPOT EN PREFECTURE
Vair le visa
~ PUBLICATION

* PIECE JOINTE

Madame Daniéla DE VIDO étant conseillére municipale appartenant & la
froisieme liste, Monsieur le Maire propose le candidat par ordre du tableau ;
o M. Philippe GIBELIN

Le conseil municipal,
Aprés avoir entendu I'exposé de Monsieur le Maire et aprés avoir délibéré,

Article 1 - APPROUVE le candidat propose.



Article 2 - DIT que |la nouvelle composition de la commission de contréle des
listes électorales est la suivante :

Olivier RIGAL

Anna ROBIN
Jean-Paul GRANIER
Catherine NAVATEL
Philippe GIBELIN

0 0 0 O

Article 3 - AUTORISE les représentants de la commission & entamer toutes
démarches et & signer fous documents nécessaires.

Fait et délibére a Bellegarde, le 25 sepfembre 2025

Juan MARTINEZ Martfial DURAND
Maire de BELLEGARDE Secrétaire ge Séance

Le Maire certifie sous sa'responsabiﬁfé le ccrocfére exé‘cufo;}e de cet crc:fé' etinforme ‘c'qu.e la ,orésenfé délibération pe_uf_f_(:f;é '‘objet d'un recours poﬁr
exces de pouvoir devant le Tribunal Administrafif e Nimes dans un délai de deux mois a compter de la date de publicafion. Le fribunal administratif
peut aussi &tre saisi por "application infermatique i Telérecours Cifoyens » accessible par e site infemet wiww. felerecours.fr




R
ooy y-iovng DELIBERATION
DU CONSEIL MUNICIPAL

ISéance du 25 septembre 2025

Le vingt-cing septembre deux mille vingt-cing, le Conseil municipal de la

DEPARTEMENT DU GARD commune de Bellegarde etant assemblé en session ordinaire, au lieu
habituel de ses séances, aprés convocation légale sous la présidence de
VILLE Monsieur Juan MARTINEZ, Maire.

oF Etaient présents (21) : Juan MARTINEZ, Johan GALLET, Claudine SEGERS,
BELLEGARDE Christophe GIBERT, Stéphanie MARMIER, Eric MAZELLIER, Lucie ROUSSEL, Frédéric
. - ETIENNE, Aurélie MUNOZ, Olivier RIGAL, Anna ROBIN, Nadia EL AIMER, Marinetie
@046601 1116 CANET, Cédric PIERRU, Sylvie ROBERT, Martial DURAND, lsabelle CORNELOUP,

Linda OBENANS LESEL, Michéle HUREA UX, Stéphanie VIERI, Philippe GIBELIN.

NOMBRE DE Etaient absents (8) : Jean-Paul GRANIER, Jean-Paul REY, Fabienne JULIAC, Adrien
CONSEILLERS HERITIER, Jérdme PANTEL, Catherine NAVATEL, Bruno ARNOUX, Judith FLORENT.

En exercice Frésenh Valants

29 21 27 Procurations (4) : Jean-Paul GRANIER & Juan MARTINEZ, Jean-Paul REY & Cédric
PIERRU, Fabienne JULIAC & Johan GALLET, Adrien HERITIER & Christophe GIBERT,
Jéréme PANTEL & Claudine SEGERS, Judith FLORENT & Stéphanie VIERL.

Conformément & 'article L 2121-15 du CGCT, est élu secrétaire de séance M.

(e}
QUESTION' N Martial DURAND.

Vu la deliberation n® 20-021 du 10 juin 2020, consfituant la commission

d'appel d'offre consultative pour la durée du présent mandat,

» Vu la déeliberation n® 20-059 du 22 septembre 2020 relative ¢ Ia
rectification de la désignation d'un membre,

» Vu la délibération n® 24-095 du 19 septembre 2024 relative & la
nouvelle composition de la CAQO suite & la démission de M. BRESSOT,

»  Vula démissicn au 2 mai 2025 de Daniéla DE VIDO, membre fifulaire
de cetfte CAQ,

» Considérant qu'il convient de désigner un nouveau membre en

remplacement de Mme Daniéla DE VIDO,

Y

DESIGNATION D'UN
NOUVEAU MEMBRE A LA
CAO POUR REMPLACER

MMmE DE VIDO

Pour | Contre | Abs.

 CONVOCATION
19/09/2025
DEPOT EN PREFECTURE
Vair le visa
~ PUBLICATION
02/10/2025

PIECE JOINTE

Monsieur le Maire rappelle la nécessité de disposer d'une commission
d'appel d'offre au complet et propose donc que M. Philippe GIBELIN soit
désigné nouveau membre titulaire de la CAO.

Aprés avoir entendu I'exposé de Monsieur le Maire et en avoir délibéré :

Article 1 = DESIGNE comme membre titulaire de la CAO : Monsieur
Philippe GIBELIN.

Article 2 =DIT que la nouvelle composition de la CAO est la suivante :

Membres titulaires : Membres suppléants :
Frédéric ETIENNE Lucie ROUSSEL
Johan GALLET Olivier RIGAL
Martial DURAND Eric MAZELLIER
Catherine NAVATEL Bruno ARNOUX
Philippe GIBELIN Adrien HERITIER

Fait et délibéré & Beliegarde, le 25 septembre 2025

Juan MARTINEZ Martial,DURAN
Maire de BELLEGARDE Secréigire Séa




REPUBLIQUE FRANCAISE
Liberté — Egalité — Fratemité

DEPARTEMENT DU GARD

VILLE

DE
BELLEGARDE
04450111 14

NOMBRE DE CONSEILLERS

En exaicice Frésenh Votants

29 18 | 23

QUESTION N°

25-086

OBJET

SOCIETE PUBLIQUE LOCALE
(SPL) TERRE D’ ARGENCE

APPROBATION
RAPPORT SUR LE
GOUVERNEMENT

D'ENTREPRISE 2024
RAPPORT DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION 2024
ONT VOTE
Pour | Conire | Abs.

CONVOCATION
19/09 /2025

DEPOT EN PREFECTURE
Voir le visa

PUBLICATION

PIECE JOINTE
Rapports SPL

DELIBERATION
DU CONSEIL MUNICIPAL

[séance du 25 septembre 2025

Le vingt-cing septembre deux mille vingt-cing, le Conseil municipal de la
commune de Bellegarde étant assemblé en session ordinaire, au lieu
habituel de ses séances, aprés convocation légale sous la présidence de
Monsieur Juan MARTINEZ, Maire.

Etaient présents (18) : Johan GALLET, Claudine SEGERS, Christophe GIBERT,
Eric MAZELLIER, Lucie ROUSSEL, Fredéric ETIENNE, Aurélie MUNOZ, Anna
ROBIN, Nadia EL AIMER, Marinette CANET, Cédric PIERRU, Sylvie ROBERT,
Martial DURAND, Isabelle CORNELOUP, Linda OBENANS LESEL, Michéle
HUREAUX, Stéphanie VIERI, Philippe GIBELIN.

Etaient absents (11) : Juan MARTINEZ, Stéphanie MARMIER, Olivier RIGAL,
Jean-Paul GRANIER, Jean-Paul REY, Fabienne JULIAC, Adrien HERITIER,
Jéréme PANTEL, Catherine NAVATEL, Bruno ARNOUX, Judith FLORENT.

Procurations (5) : Jean-Paul REY & Cédric PIERRU, Fabienne JULIAC & Johan
GALLET, Adrien HERITIER & Christophe GIBERT, Jéréme PANTEL & Claudine
SEGERS, Judith FLORENT & Stéphanie VIERI.

Conformeément & I'arficle L 2121-15 du CGCT, est élu secrétaire de séance
M. Martial DURAND.,

En application de [l'arficle L1524-5 du CGCIT, M. Juan MARTINEZ, Mme
Stéphanie MARMIER et M. Olivier RIGAL pourraient sieger mais par
prudence, quittent la salle pour éviter tout risque de conflit d'intérét, en
qualité de représenfants de la commune au sein du Consell
d'Administration de la SPL Terre d'Argence. Le quorum est calculé en
tenant compte de ce déport.

Le Maire, Juan MARTINEZ, ne pouvant délibérer sur ce point, M. Johan
GALLET, 1e adjoint, est désigné président de la séance. |l présente les
rapports et propose de les approuver,

Le Conseil municipal,

» WVule Code du Commerce, notamment les articles L225-102 et L232-1 ;

> Vules statuts de la SPL Terre d'Argence ;

» Vu le CGCIT, nofamment les articles L1524-1 et suivants relatifs qu
contréle exercé surles SPL ;

Aprés avoir entendu I'exposé de Monsieur GALLET et en avoir délibéré :

Article 1 - APPROUVE le rapport de la Societé Publique Locale (SPL) sur le
gouvernement d'entfreprise pour |'exercice 2024

Article 2 - APPROUVE le rapport de la SPL du ceonseil d'administration pour
I'exercice 2024

Fait ef délibéré a Bellegarde, le 25 septembre 2025

Juan MARTINEZ
Maire de BELLEGARDE

Martial DURAND
Secré’riir e Séan
L LAM -




Société Publique Locale

RAPPORT ANNUEL DU MANDATAIRE
DROIT DES SOCIETES

SPL Terre d’Argence
Exercice 2024

Entrée en vigueur : le décret n°2022-1406 du 4 novembre 2022, transposé & L'article
D.1524-7 (rapport mentionné au quatorzieme alinéa de larticle L. 1524-5) du CGCT,
définit le contenu du rapport @ compterdu 1¥ janvier 2023. Le ¥ rapport réformeé devra
étre présenté a 'assemblée délibérante, dans les trois mois aprés ‘approbation des
comptes de l'exercice 2024.



REPRESENTANTS AUX CA et AG DE LA SPL TERRE D’ARGENCE

Représentants : Durée
S 2 Représentants
Collectivité Prénom Nom au CA
A aux AG
(administrateurs)
Alberto CAMAIONE
Catherine CHARDON
Marie CLIMENT
Jean-Marie FOURNIER
Communauté de |Juan MARTINEZ CCRTA Juan MARTINEZ
Communes
Beaucaire Terre | Christophe | GIBERT Christophe GIBERT | Mandat
d'Argence électif
Maurice MOURET
Jean-Marie GILLES Jean-Marie GILLES
Myriam NESTI
Gilles DONADA Cilles DONADA
Beaucaire Nelson CHAUDON Beaucaire
Marie-France | PERIGNON
Olivier RIGAL Bellegarde
Bellegarde
Stéphanie MARMIER
i i Jonguieres
JONQUISTES SAINT. | x gy MARTIN Samuel MICHELON
Vincent
Fourgues Robert HEBRARD Fourgues Robert HEBRARD
Vallabregues
Vallabrégues Jean-Claude | PESTOUR
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Exercice 2024

Contexte :

Conformement a l'article L. 1524-5' du Code général des collectivités territoriales (CGCT),
un rapport est présenté devant I'assemblée déliberante par les membres du conseil
d'administration de la société représentant la collectivité au sein de la Société Publique
Locale Terre d'Argence.

Ce rapport a pour objectif de donner aux membres de l'organe délibérant une
information compléte sur l'entreprise, de nature a assurer la transparence de son
fonctionnement et permettre son contréle.

! L'article L. 1524-5 alinéa 14 du CGCT rappelle : « les organes délibérants des collectivités territoriales ou de leurs groupements
actionnaires se prononcent, aprés un débat, sur le rapport écrit qui leur est soumis au meins une fois par an par leurs
représentants au conseil d'administration ou au conseil de surveillance. Ce rapport, dont le contenu est précisé par décret,
comporte des informations générales sur la société, notamment sur les modifications des statuts, des informations financieres,
le cas échéant consolidées, ainsi que les éléments de rémunération et les avantages en nature de leurs représentants et des
mandataires sociaux. Lorsque ce rapport est présenté ¢ l'assemblée spéciale, celle-ci en assure la communication immédiate
aux organes délibérants des collectivités et groupements qui en sont membres, en vue du débat mentionné au présent alinéa ».
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Commentaires:

L'article D.1524-7 du CGCT prévoit gue les informations demandees au titre du
présent rapport sont renseignées sans préjudice des informations protégées par
l'article L. 151-1 du code de commerce ou présentant un caractere confidentiel et
donné comme telles en application, selon le cas, de l'article L. 225-37 ou de l'article L.
225-92 de ce méme code. Lorsgue certaines informations sont concernées par 'un
des cas mentionnés a l'alinéa précédent, le rapport le mentionne et renseigne le
point concerne sous une forme adaptee.

Précision sur le secret des affaires:

Par application de l'article L151-1 du code de commerce, est protégée au titre du
secret des affaires toute information répondant aux criteres suivants :

* Elle n'est pas, en elle-mé&me ou dans la configuration et I'assemblage exacts de
ses éléments, généralement connue ou aisément accessible pour les
personnes familiéres de ce type d'informations en raison de leur secteur
d'activité ;

* Elle revét une valeur commerciale, effective ou potentielle, du fait de son
caractere secret ;

» Elle fait 'objet de la part de son détenteur legitime de mesures de protection
raisonnables, compte tenu des circonstances, pour en conserver le caractere
secret.

Précision sur la notion d’informations confidentielles :

Conformément aux articles L.225-37 (conseil d'administration) et L.225-92 (conseil de
surveillance/directoire) du code de commerce, les administrateurs ou les membres
du conseil du surveillance et membres du directoire sont tenus a la discréetion
concernant les informations présentant un caractére confidentiel et données
comme telles par le Président du conseil d'administration ou du conseil de
surveillance.
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I. PRESENTATION DE L'EPL

I.1 - Informations générales

DENOMINATION SPL TERRE D'ARGENCE
DATE DE CREATION 28 juin 2012
ADRESSE DU SIEGE SOCIAL 1 Avenue de la Croix Blanche — 30 300 BEAUCAIRE

ORGANISATION DE LA Société a conseil d'administration
COUVERNANCE

NOM DU PRESIDENT DU M. Juan MARTINEZ
CONSEIL D'’ADMINISTRATION /

PDG / PRESIDENT DU CONSEIL
DE SURVEILLANCE

NOM DU DIRECTEUR M. Juan MARTINEZ
GENERAL / DIRECTEUR

GENERAL DELEGUE /

PRESIDENT DU DIRECTOIRE /

MEMBRE DU DIRECTOIRE

NOMBRE DE SALARIES 17

MISSION D'APPUI AUPRES DE LA SPL

Pour répondre aux besoins des actionnaires, elle a lancé un marché unigue pour une mission
d'assistance opérationnelle, technique, administrative, financiére et comptable. Elle a confié a
compter du ler juin 2023 au groupement SEGARD / SEMAPHORES EXPERTISE ce contrat.

Le contrat a été conclu & prix unitaire et forfaitaire &8 compter du ler juin 2023 pour une durée
de 19 mois renouvelable tacitement trois fois pour un an. La SPL, au fur et a mesure de ses
besoins, notifie a la SECARD, mandataire, un ordre de service comprenant la mission a mener
et son montant.

1.2 - Historique
Grandes dates et faits marquants

Aprés la création de la société, celle-ci s'est vu confier quelques opérations qui ont contribué
a sa montée en puissance. La décision du conseil de communauté de mettre en place un
contrat local en date du 13 juin 2016 a permis d'assoir l'activité de la SPL et de rétablir
progressivement le résultat jusqu’a arriver a une quasi-reconstitution du capital a fin 2018.

Le contrat local est venu renforcer I'impact des autres missions confiées a la SPL.
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Les exercices 2019, 2020, 2021 ont vu la situation se dégrader en raison d'opérations plus
longues a se finaliser, de charges administratives assez lourdes et d'une relative faiblesse des
honoraires SPL sur I'ensemble des opérations.

L'avancée du projet de port a Fourques, et les nouveaux projets des actionnaires depuis 2021
permettront 'amélioration de la situation.

Une expérimentation a été lancée au 1* juin 2022 qui a porté ses fruits, avec en paralléle une
meilleure appréciation et valorisation des co(ts induits au travers des honoraires de la société.

Elle a consisté en une mise a disposition a l'essai de moyens de la Communauté de
Communes a la SPL pour réduire les charges administratives, et accroitre le contrdle analogue
sur la société.

Le second aspect a été une plus juste évaluation des honoraires intégrant la gestion
comptable de la société, le temps effectif et le colt global des opérations.

Bilan a fin 2022 : le résultat d'exploitation est positif, avec inversion de la tendance et début
de reconstitution du capital social.

Cette stratégie couplée a |'attribution, a |la société, de plus nombreuses missions en mandat
permettra de consolider la situation, mais ceci n'a pas été le cas en 2023.

Bilan a fin 2024 : Résultat d'exploitation positif, comme en 2022 inversion de la tendance et
reconstitution du capital social.

1.3 - Objet social - Domaines d’activité

OBIET SOCIAL:

La société a pour objet :

- De réaliser pour le compte de ses actionnaires : toute action ou opeération
d'aménagement définie a l'article L 300-1 du Code de I'Urbanisme :

- mettre en ceuvre un projet urbain, une politique locale de I'habitat;;

- organiser le maintien, I'extension ou I'accueil des activités économiques;
- favoriser le développement des loisirs et du tourisme;;

- réaliser les éguipements collectifs ;

- |utter contre l'insalubrité ;

- permettre le renouvellement urbain;

~ sauvegarder ou mettre en valeur le patrimoine bati ou non bati et les espaces naturels

Outre la réalisation de toute opération d'aménagement au sens du Code de 'Urbanisme de :
- réaliser des études préalables aux opérations d'aménagement ;

- procéder a toute acquisition et cession d'immeubles en vue de la réalisation des actions
ou opérations d'aménagement destinées a mettre en ceuvre un projet urbain, une
politique locale de I'habitat, d'organiser le maintien, I'extension ou l'accueil des activites
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économiques, de favoriser le développement des loisirs et du tourisme, de réaliser des
équipements collectifs ou des locaux de recherche ou d'enseignement supérieur, de
lutter contre l'insalubrité, de permettre le renouvellement urbain, de sauvegarder ou de

mettre en valeur le patrimoine bati ou non bati et les espaces naturels;

- procéder a toute opération de construction ou de réhabilitation immobiliere en vue de
la réalisation des mémes objectifs énonces ci-dessus ;

- procéder a toute acquisition et cession de baux commerciaux, de fonds de commerce
ou de fonds artisanaux & l'intérieur d'un périmetre de sauvegarde du commerce et de
I'artisanat de proximité, délimité par un conseil municipal en application de l'article L

214-1 du code de 'urbanisme.

I.4 - Répartition du capital social

Il n'y a pas eu de changement en 2024 concernant le capital, les actionnaires, et les modalités

de gouvernance sont rappelées ci-dessous.

1. Lesactionnaires et la répartition du capital

Actionnaire Capitalen €
S%%r;#cneaute de communes Beaucaire Terre 115 000
Commune de Beaucaire 43100
Commune de Bellegarde 28 800
Commune de Fourgues 14 400
Commune de Vallabregues 14 400
Commune de Jonquiéres-Saint-Vincent 14 300

Total 230 000
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.5 - La gouvernance

Composition du conseil dadministration et représentants a l'assemblée générale des
actionnaires (date de nomination : Délibération n°1 du 16 juillet 2020) :

Selon l'article L. 225-17 du Code de commerce, le conseil d'administration est compose de 3
membres au moins et de 18 au maximum. Les statuts fixent librement le nombre
d'administrateurs a condition de respecter les plafonds prévus. Selon l'article L. 1524-5 alinéa 1¢
du Code général des collectivités territoriales, « Toute collectivité territoriale ou groupement de
collectivités territoriales a droit au moins a un représentant au conseil d'administration ou au
conseil de surveillance, désigné en son sein par l'assemblée générale délibérante. ». Le nombre
de siéges d'administrateurs a été fixé a l'article 13 des statuts a 16. Les actionnaires répartissent
ces sieéges en proportion du capital gu'ils déetiennent respectivement.

Cf. supra (page 2) « Tableau des représentants aux CA et AG de la SPL Terre d'Argence ».

Il. PRINCIPALES ACTIVITES, OPERATIONS DE L'ANNEE
ECOULEE ET SITUATION FINANCIERE DE L'EPL

Commentaire : la présentation des principales activités et opérations en cours est
I'occasion pour I'Epl de valoriser ses missions sur le territoire et ses impacts positifs
tant pour la collectivité territoriale gue pour le territoire (entreprises, utilisateurs,
citoyens, etc...).

Il est conseillé de mettre en lumiére I'action de la société dans cette partie.

IL.1 - Principales activités et opérations de I'année 2024

Il convient de préciser les principales activités et opérations de 'année écoulée en identifiant
celles gui concernent la collectivité territoriale ou le groupement actionnaire.

Communauté de Communes Beaucaire Terre d’Argence :

- Approbation du mandat pour la rénovation de I'immeuble Aillaud au pied du chdteau de
Beaucaire (Délibération du CA du 27/05/2024 visée Préfecture le 31/05/2024 — Montant =
7 944 191, 55 € HT, rémunération du mandataire 533 565, 00 € HT).

- Avenantn®ldla convention de mandat pour la Salle de Spectacles et de Congres (Délibération
du CA du 09/12/2024 visée Préfecture le 12/12/2024 — Montant enveloppe prévisionnelle (révision
incluse) de 8 823 864 € HT et des honoraires du mandataire de 466 693, 20 € HT).

- Avenant n°6 a la convention de mandat pour la réalisation du Port de Fourques (Déliberation
du CA du 27/05/2024 visée Préfecture le 31/05/2024 — Montant 34 000, 00 € HT),

- Avenant n°®7a la convention de mandat pour la réalisation du port de Fourques (Délibération
du CA du 09/12/2024 visée Préfecture le 12/12/2024 — Montant 24 310, 00 € HT).
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Beaucaire :

- Mandat pour la définition des conditions de faisabilité technique et administrative pour la mise
en place de lignes de selfs et la réalisation de travaux acoustiques pour les restaurants
scolaires des écoles élémentaires de la Commune et intégrer la réalisation d'une extension du
restaurant scolaire de I’école Puech Cabrier (Délibération du CA du 27/05/2024 visée Préfecture
le 31/05/2025) - mission SPL : montant 31557, 50€ HT (phase 1 =14 228, 75 € HT et phase 2 =
17 328, 75 €)).

Bellegarde :
- Néant.

Jonquiéres-Saint-Vincent :

- Néant.

Vallabrégues :

- Néant.

Fourqgues :
- Néant.

11.2 - Situation financiére de I'Epl

Commentaire : |'article D1524-7 du CGCT précise que le présent rapport doit mentionner la
situation financiére de la société, le cas échéant consolidée, rappelant le montant du chiffre
d'affaires, des produits et charges d'exploitation, dont les charges salariales, du bénéfice ou des
pertes de l'exercice, des capitaux propres, du bilan, de la situation de trésorerie et du niveau
d'endettement.

Nous vous proposons deux options de présentaticn :

* Option 1: présentation du bilan simplifié et du compte de résultat simplifié reprenant
I'ensemble des informations demandées.

= QOption 2: présentation synthétique des informations demandées avec en annexe le bilan
simplifié et le compte de résultat simplifié.

Nous vous présentons ci-dessous les données financiéres demandées selon I'option retenue.

Si 'EPL le souhaite elle peut, le cas échéant, présenter les informations suivantes sur les 3 derniers
exercices.
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Bilan simplifié

o SARERETRED ISR

IMMOBILISATIONS RESSOURCES 204773 146 265 172705

CORPORELLES PROPRES ET QUASI-
FONDS PROPRE

IMMOBILISATIONS 0 (0] 0

INCORPORELLES RESSOURCES
D'EMPRUNT

IMMOBILISATIONS 0 0] 0

FINANCIERES TOTAL DES CAPITAUX
PERMANENTS

TOTAL ACTIF 0 0 0

IMMOBILISE NET DETTES 3785566 6883613 4 864 742
D'EXPLOITATION ET

STOCKS NETS DIVERS

' ; TOTAL DES DETTES 3785 566 6883613 4864 742
ACTIFS D'EXPLOITATION 4 57 |
EXPL 022257 7032965 5052608 DEXBLOITATION ET A

VALEURS MOBILIERES COURT TeakE

DE PLACEMENT ET

DIESFPJONIE ILITE-|S- PRODUITS 31917 3087 15761
CONSTATES
D'AVANCE

TOTAL ACTIF CIRCULANT 4022257 7032965 5052608

NET

TOTAL ACTIF 4022257 7032965 5052608 TOTAL PASSIF 4022257 7 032 965 5052 608

Compte de résultat simplifié

propuTs 202z 20m | crances aune o203

PRODUITS 1103349 1613078 1427038 CHARGES 1059749 1646285 1385770
DEXPLOITATION D'EXPLOITATION
DONT CHIFFRE 692 269 915 058 808 930 DONT CHARGES @] 0] 0
DAFFAIRES SALARIALES
PRCDRUITS 108 713 97 467 7206 CHARGES 93 804 90 700 7152
FINANCIERS FINANCIERES
PRODUITS o} 0] 0] CHARGES 6} 0 0]
EXCEPTIONNELS EXCEPTIONNELLES
PARTICIPATION 0 0 0
DES SALARIES
IMPOT SUR LES 0 0 0
BENEFICES
RESULTAT DE 58508 -26 440 4] 323
L'EXERCICE

Le montant des bénéfices 2024 s'éléeve a 58 508 euros.
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Capital Social

Résultat année Cumul 230 000

2013 -14 731,00 € -14 731,00 € 215 269,00 €
2014 -5841,00 € -20572,00 € 209 428,00 €
2015 -14 568,00 € -35140,00 € 194 860,00 €
2016 7 762,00 € -27 378,00 € 202 622,00 €
2017 7 523,00 € -19 855,00 € 210 145,00 €
2018 16 557,00 € -3298,00 € 226 702,00 €
2019 -22 919,00 € -26 217,00 € 203 783,00 €
2020 -37 535,00 € -63 752,00 € 166 248,00 €
2021 -34 867,00 € -98 619,00 € 131 381,00 €

2022 41 323,00 € -57 296,00 € 172 704,00 €
2023 -26 440,00 € -83 736,00 € 146 264,00 €
2024 58 508,00 € -25228,00 € 204.772,00 €

1.3 - Présentation du chiffre d’affaires
a - Répartition du chiffre d'affaires par secteur d'activité

Commentaire : il convient de présenter le chiffre d'affaires par activité et s'il est
disponible, le résultat net selon les mémes modalités.

La SPL Terre d'Argence a une seule activité = Aménagement du territoire.

Il.4 - Perspectives de développement
Accroitre le nombre d'opérations attribuées a la SPL, maitriser les colts de fonctionnement

de la société, ajuster les honoraires de gestion et de suivi pour reconstituer et sécuriser le
capital de la sociéte.

lll. ETAT DES RELATIONS ENTRE LA COLLECTIVITE OU
LE GROUPEMENT ACTIONNAIRE ET L’EPL

Commentaire : cette liste ne concerne que les contrats conclus avec la collectivité ou
le groupement actionnaire auprés duquel le rapport est présenté.
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Le cas échéant, par souci de simplification, I'Epl peut présenter I'ensemble des
contrats conclus avec toutes les collectivités ou groupements actionnaires. Elle pourra
également présenter les impacts positifs pour le territoire des contrats qui lui sont
attribués.

lll.1 - Contrats signés entre la collectivité ou le groupement
actionnaire et I'Epl

OBIJET
MONTANT

DATE

LE CAS ECHEANT, SECTEUR
D’ACTIVITE

Par délibération du Conseil d’Administration du 22 mai 2023 a été conclu une convention
de mise a disposition de moyens administratifs par la CCBTA a la SPL a raison de 1Th30/jour
avec refacturation par la CCBTA au co(t réel.

Cf. « 1.1 Principales activités et opérations de I'année 2024, avec détail date de signature et
montant des contrats signés ».

lll.2 - Avances en compte courant consenties par la collectivité ou
le groupement actionnaire a I'Epl

Sans objet.

IIl.3 - Garanties d’emprunt consenties par la collectivité ou le
groupement actionnaire a I'Epl

Concession Beaucaire Sud Canal
MONTANT 1240 000

29/10/2021
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Délibération de la ville de Beaucaire n°® 21-124 du 29 octobre 2021 (80% d'un prét de
1550 000 € aux taux de 0,50% durée 6 ans).

lll.4 - Aides octroyées au titre du développement économique

Sans objet.

I1l.5 - Autres concours financier consentis par la collectivité ou le
groupement actionnaire a I'Epl

Sans objet.
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IV. ETAT DES PRISES DE PARTICIPATION - SITUATION DU
GROUPE
Sans objet.

Commentaire : conformément a l'article D1524-7 CGCT 5°, le présent rapport fait
état de I'ensemble des participations de la société, directes et indirectes, au sens de
l'article L. 233-4 du code de commerce, au capital d'autres sociétés ou groupements
d'intérét économique, mentionnant le montant de la participation, la part de capital
détenue, le domaine d'activité de la societe faisant I'objet de |a prise de participation,
le motif de cette prise de participation et l'identification des représentants de la
societé d'économie mixte au conseil d'administration ou de surveillance de cette
sociéte.
Aux termes de ['article L.233-4 du code de commerce, toute participation au capital

méme inférieure a 10 % détenue par une société controlée est considérée comme
détenue indirectement par la société qui contréle cette société.

V. EVOLUTIONS STATUTAIRES ET DE L’ACTIONNARIAT
INTERVENUES DANS L'ANNEE

V.1 - Evolutions statutaires

a - Présentation des modifications statutaires intervenues dans I'année

Sans objet.

b - Historique des 5 derniéres années

Sans objet.

V.2 - Evolutions de I'actionnariat

a - Composition de 'actionnariat et évolution au cours de l'année

Sans objet.
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b - Opérations ayant modifié 'actionnariat au cours de I'année

Sans objet.

c - Historique des 5 derniéres années

Sans objet.

VI. BILAN DE GOUVERNANCE

Commentaire : en introduction, il est possible pour le Président du conseil
d'administration ou du conseil de surveillance d'introduire politiguement cette
partie par guelgques lignes.

VI.1 - Réunions du conseil d’administration

TAUX DE PRESENCE DES

NOMBRE DE REUNIONS DATE DU REPRESENTANTS DE LA
Lol elal CORSEL COLLECTIVITE OU DU
 J |}
D’ADMINISTRATION D'ADMINISTRATION GROUPEMENT

1 27/05/2024 11 présents/2 procurations/3
absents

2 09/12/2024 12 présents/2 procurations/2
absents

TOTAL 2 CA en 2024

VI.2 - Réunions de I'assemblée spéciale (le cas échéant)

Sans objet.
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VI3 - Réunions de I'assemblée générale

NOMBRE DE DATE TAUX DE PRESENCE
REUNIONS DE DE DES REPRESENTANTS

L'ASSEMBLEE L'’ASSEMBLEE | DE LA COLLECTIVITE
GENERALE GENERALE OU DU GROUPEMENT

24/06/2024 4 présents/2 excusés

1AG en 2024

1

VI.4 - Informations sur la rémunération des représentants de la
collectivité ou du groupement actionnaire, mandataires
sociaux

Sans objet.

Commentaire : 'article D.1524-7 CGCT précise : « le rapport mentionné au
quatorzieme alinea de l'article L. 1524-5 du présent code comprend les
informations suivantes: [..]

Les elements de remuneration, fixes, variables et exceptionnels, ainsi gue les
avantages en nature accordés aux représentants de la collectivité territoriale ou du
groupement ainsi qu'aux mandataires sociaux » [..].

Par mandataires sociaux, on entend : administrateurs, membres du conseil de
surveillance, Président du conseil d'administration ou de surveillance et PDG,

membres du directoire, Président du directoire, Directeur général, Directeurs

généraux delegues.

Les rémunérations percues par les personnes concernées ci-dessus au titre d'un
contrat de travail ne sont donc pas visées.
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VL5 - Principaux risques et controles dont fait I'objet la société

a - Principaux risques et incertitudes

Il convient de décrire les principaux risques et incertitudes d'ordre financier, juridigque,
technigue, conjoncturel auxguels I'Epl est confrontée.

Il convient également de décrire, le cas échéant, des solutions proposées pour leur
traitement.

Sans objet. Suivi strict des risques de conflits éventuels.

b - Controle interne

Application au 1¢ septembre 2022 de la Loi 2022-217 du 21/02/2022 dite Loi 3DS qui
modifie l'article L 1524-5 du CGCT.

Commentaire: Aux termes des articles 17 de la loi «Sapin 2» n°2016-1691 du 9
décembre 2016, toutes les sociétés dont l'effectif comprend au moins cing cents
salariés, et dont le chiffre d'affaires ou le chiffre d'affaires consolidé est supérieur a 100
millions d'euros sont tenues de prendre les mesures destinées a prévenir et a détecter
la commission, en France ou a de faits de corruption ou de trafic d'influence.

'article 3 de la méme loi prévoit en outre, le cas échéant, un contréle de ['Agence
francaise anticorruption (AFA). A ce titre, le 3° de l'article 3 précise que I'AFA contréle,
de sa propre initiative, la qualité et I'efficacité des procédures mises en ceuvre au sein
des administrations de I'Etat, des collectivités territoriales, de leurs établissements
publics et sociétés d'économie mixte, et des associations et fondations reconnues
d'utilité publique pour prévenir et détecter les faits de corruption, de trafic d'influence,
de concussion, de prise illégale d'intérét, de détournement de fonds publics et de
favoritisme. Elle controle également le respect des mesures mentionnées au Il de
l'article 17.

Dans le cadre de la mission de contrdle, les agents de I'Agence frangaise
anticorruption peuvent étre habilités, par décret en Conseil d'Etat, a se faire
communiquer par les représentants de l'entité contrélée tout document
professionnel, quel gu'en soit le support, ou toute information utile. Le cas échéant, ils
peuvent en faire une copie.

lls peuvent également procéder sur place a toute vérification de l'exactitude des
informations fournies. lls peuvent s'entretenir, dans des conditions assurant la
confidentialité de leurs échanges, avec toute personne dont le concours leur paraft
nécessaire.

Deés lors, méme si I'Epl n'est pas concernée directement par les dispositions de la loi
« Sapin 2 », il est recommandé de mettre en place des mécanismes et dispositifs
permettant de lutter contre la corruption (charte déontologigue, reglement intérieur,
etc..). [l est fortement recornmandé de mettre en place des mécanismes permettant
de lutter contre la corruption.
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c - Controles externes
Le tableau récapitule les contréles exercés au cours de I'exercice écoulé : Néant.

; REMARQUES
CONTROLE DATE FORMULEES

CHAMBRE REGIONALE DES

COMPTES Neéant
SERVICES FISCAUX Néant
INSPECTION GENERALE DES )
FINANCES Neant
MISSION INTERMINISTERIELLE

DINSPECTION DU LOGEMENT Néant
SOCIAL

URSSAF Néant
AUTRES : .. Néant

VIL.6 - Contréle analogue (pour les Spl uniquement)

Il convient d'indiquer les modalités du contréle analogue mises en place par les statuts,
le réeglement intérieur, la charte ou le pacte de contrdle analogue et, le cas échéant, les
clauses relatives au controle analogue dans les contrats conclus entre la societe et la
collectivité ou le groupement actionnaire.

Commentaire : pour le nombre de réunions du conseil d'administration, nous vous
recommandons de vous référer au bilan de gouvernance (VI).

Articles 5 et 6 du Reglement Intérieur du 31 mai 2021.

« Article 5 - Modalités de mise en ceuvre du contréle sur les opérations

Dans tous les cas, chaque contrat entre les collectivités actionnaires et la SPL Terre
d'Argence est passé selon son cadre juridique propre (concession, mandat, prestations, DSP)
et fait l'objet des dispositifs et contréles définis par le reglement intérieur.

Les collectivités territoriales actionnaires cocontractantes exerceront un contrdle rigoureux
sur chacune des opérations qu’elles auront respectivement confiées & la Spl selon les
dispositifs qui figureront dans chacun des contrats de prestations intégrées.

Les contrats de prestations intégrées devront intégrer a minima les dispositifs de contréle
suivant:
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&RQYHQWLRQ GH JHVWLRQ HQ I10X]
GHV GURLWV GH UpVHUYDWLRQ GH ORJHPHQWYV
DX WLWUH GX FRQWLQJHQW GH OD FRPPXQH GH

]

/D SUpVHQWH FRQYHQWLRQ HVW pWDEOLH HQWUH

/ID FRPPXQH GH %HOOHJDUGH WHDIWHIVHHIW PR VERWULAVPIHQD X[ ILQV GHV SUpVHQWF
«eecc«« HQ GDWH GX ««««««««

&L DSUQqV GpQ@RPPp\WEHUY¥DWDLUH
(W

6(0,*$

&L DSUQV GpQ@RPEPIEOOHXU

&DGUH UpJOHPHQWDLUH

&RQIRUPPPHQW DX[ GLVSRVLWLRQV GH OYDUWLFOH / GX FRGH GH OD FRQ
UpGDFWLRQ LVVXH GH OD ORL Qf GX QRYHPEUH DLQVL GRYDX[ DUV
SUpVHQWH FRQYHQWLRQ GpWHUPLQH OD UpVHUYDWLRQ GIXQ IOX[ DQQXHO GH
EDLOOHXU

/H 10X[ DQQXHO GH ORJHPHQWY PLV j GLVSRVLWLRQ HVW IL[p DX SURUDWD GHYV
i OD GDWH GH VLIJQDWXUH GH OD SUpPpVHQWH FRQYHQWLRQ FRQIRUPPPHQW j OF

(Q DSSOLFDWLRQ GX GpFUHW Qf GX IpYULHU UHODWLI j OD JHVWLR
ORFDWLIV VRFLDX][ OHV WHUPHV GH OD FRQYHQWLRQ GH UpVHUYDWLRQ SHUF
OfREMHFWLI OpJDO GIDWWULEXWLRQ HQ IDYHXU GfXQ SXEOLF SULRULWDLUH
OTDUWLFOH /

XU OHV WHUULWRLUHV PHQWLRQQpPV DX YLQJW WURLVLQPH DOLQpD GH OfDU'
OHV PRGDOLWpPV GH PLVH HQ °XYUH GHV DWWULEXWLRQV HQ FRKpPUHQFH DYHF
FDGUH GH OD FRQIPUHQFH LQWHUFRPPXQDOH GX ORJHPHQW &,/ HW OHV HQ
FRQYHQWLRQ LQWHUFRPPXQDOH GIDWWULEXWLRQ &,$



/D SUpVHQWH FRQYHQWLRQ GpILQLW
X OJREMHW GH OD FRQYHQWLRQ
X OD FRPSRVDQWH GX IOX[ DVVLHWWH GX I0X]
X OJREMHFWLI HW PRGH GH FDOFXO GX IOX[ GH ORJHPHQWYV
X OHV PRGDOLWpPV GH JHVWLRQ GX FRQWLQJHQW GH UpVHUYDWLRQ

x OHV PRGDOLWpV GH SURSRVLWLRQ GHV FDQGLGDWY HW GH OTDWWUL
GIDWWULEXWLRQ GHY ORJHPHQWYV HW GYfH[DPHQ GH OTRFFXSDWLRQ GHYV

X OfpYDOXDWLRQ GX GLVSRVLWLI

x OHV PRGDOLWpV GH UpVLOLDWLRQ

x OD GXUpH GH OD FRQYHQWLRQ HW OHV PRGDOLWpV GH VRQ UHQRXYHOO
X OHV PRGDOLWpV GH FRQILGHQWLDOLWpP LQIRUPDWLTXH HW OLEHUWpPV

/ID FRQYHQWLRQ IDLW OfREMHW GH TXDWUH DQQH[HYV

X OfDQQH[H SUpFLVH OH FDOFXO GH OD SURSRUWLRQ GRXO XJ fiDRHMW UH
1

x OYDQQHI[H SUpFLVH OH FRQWHQX GH OD ILFKH GH SUpVHQWDWLRQ G
GLVSRVLWLRQ GX UpVHUYDWDLUH

x OYDQQH[H SUpFLVH OHV GRQQpHV UHODWLYHV DX[ FDQGLGDWY SRXYD
x OYDQQH[H SUpFLVH OfpWDW GHV OLHX[ GHV GURLWY GH UpVHUYDWLRQ

$UWLFOH 2EMHW GH OD FRQYHQWLRQ

/D ORL (/$1 HVW YHQXH PRGLILHU OHV PRGDOLWpY GH JHVWLRQ GH UpVHUYDW
GH ORJHPHQW VRFLDO

/I MTREMHFWLI GX SDVVDJH j OD JHVWLRQ HQ IOX[ HVW GYDVVXUHU GDYDQWDJH G|
DX[ GHPDQGHYVY GH ORJHPHQW GDQV OHXU GLYHUVLWp HQ pODUJLVVDQW OHV
&THVW DXVVL XQ OHYLHU SRXU UHQIRUFHU OfpJDOLWp GHVY FKDQFHVY HQ SHUP

/ID FRQYHQWLRQ YLVH j PHWWUH HQ °XYUH XQH JHVWLRQ PXWXDOLVpH GHV 10>
SXEOLFV j XQH ORJLTXH GH ILOLqUH GDQV OD PHVXUH Re OHV ORJHPHQWY QH

/D SUpVHQWH FRQYHQWLRQ SUpPYRLW OHV PRGDOLWpPV GH PLVH HQ °XYUH GHV
SPpULPQWUH JpRJUDSKLTXH HW SHQGDQW WRXWH OD GXUpH SUpYXH j OTDUWLF

6XU OH SULQFLSH GIXQH JHVWLRQ PXWXDOLVpH GX IOX[ OH EDLOOHXU HW
GIDWWULEXWLRQV HQ SUHQDQW HQ FRPSWH

Xx OHV RULHQWDWLRQV HW REMHFWLIV GHV SROLWLTXHV LQWHUFRPPXQD
,QWHUFRPPXQDOH GX /RIJHPHQW &,/ HW OD &RQYHQWLRQ ,QWHUFRPPXQ

X OHV SXEOLFV FLEOHV LGHQWLILpY SDU OH 30DQ 'pSDUWHPHQWDO GYf$FV
BHUVRQQHV '"pIDYRULVpHV 3'$/+3' HW GDQV OH FDGUH GH VD SURSUH FF



$SUWLFOH &RPSRVDQWHY GX IOX[ FDOFXO GH OfDVVLHWWH HW HVWLPDWLRC(

D_/H SDWULPRLOH GX EDLOOHXU REMHW GH OD FRQYHQWLRQ GH UpVHUYDWLR
GHV GLVSRVLWLRQV GHV FKDSLWUHV , HW ,, GX WLWUH ,9 GX OLYUH ,9 GX &&+
JpUpV SDU OH EDLOOHXU

x FRQYHQWLRQQpPVY RXYUDQW GURLW j OfDLGH SHUVRQQDOLVpH DX ORJHP}
DX[ DWWULEXWLRQV GH ORJHPHQWY ORFDWLIV VRFLDX]

X QRQ FRQYHQWLRQQpV PDLV FRQVWUXLWY DPpOLRUpPV RX DFTXLV HW DPy
ILQDQFHPHQW DQWPpPULHXU j

X OHV ORJHPHQWY GpFRQYHQWLRQQpPV PDLV WRPEDQW GDQV OH FKDPS GT

E 6ROQW H[FOXV GH OD JHVWLRQ HQ IOX[ ORL SRUWDOW pYROXWLRQ GX ORJHI

(/$1 ORL OQf GX QRYHPEUH

OMMRIHPHQWY GHV VRFLpWpPV GIpFRQRPLH PL[WH DJUppHV QIRXYUDQW S
OHV VWUXFWXUHV PpGLFR VRFLDOHY OHV FHQWUHVY GIKpEHUJHPHQW H'
GH WUDYDLOOHXHW PLIUGKOAHY VHUYLFHV HW OHV UpVLGHQFHV XQLYHU
X OHV ORJHPHQWYV ILQDQFpV HQ 3UrwW /RFDWLI ,QWHUPpPGLDLUH 3/, HW FI
SUrWV EDQDOLVpV
OHV ORJHPHQWYV UpVHUYpV DX SURILW GHV VHUYLFHV UHOHYDQW GH OD
OHV ORJHPHQWV UpVHUYpV SDU OHV pWDEOLVVHPHQWY SXEOLFV GH VDC
OHV SURJUDPPHV IDLVDQW O REMHW G XQH RSpUDWLRQ GH YHQWH
OHV ORJHPHQWY YRXpV j OD GpPROLWLRQ j pFKpDQFH GHV GpFODUDWLRC
ILJXUDQW HQ &RPLWp 1DWLRQDOH GT(QJDJHPHQW

X X X X

F (VW VRXVWUDLW GX IOX[ DX WLWUH GX GpFUHW Qf GX IpYULHU U
GH ORJHPHQWY ORFDWLIV VRFLDX][

/IH YROXPH GH ORJHPHQWY QpFHVVDLUH SRXU DFFXHLOOLU GHV PpQDJHV FRQF

Xx XQH RSpUDWLRQ GH UHQRXYHOOHPHQW XUEDLQ GLW $158 RX GH UpQRY
25&2' ,1 UHORJHPHQWY QpFHVVDLUHYV j OD OXWWH FRQWUH OYKDELWDW

X XQH GHPDQGH GH PXWDWLRQ j OfLQWpPpULHXU GX SDUF VRFLDO GX EDLOC
GH YHQWH

&DV SDUWLFXOLHU GHV SURMHWY GH UHQRXYHOOHPHQW XUEDLQ

3RXU OHV WHUULWRLUHV FRQFHUQpPV SDU GHV RSpUDWLRQV GH UHQRXYHOOHF
GH OXWWH FRQWUH OJKDELWDW LQGLJQH HW GHV RSpUDWLRQV GH UHTXDOLI
FHV RSpUDWLRQV QpFHVVLWHUDLHQW GHV UHORJHPHQWY OD SUpVHQWH FRQ
FRPSWH GHV UHORJHPHQWY GDQV XQH RSWLTXH SDUWLFLSDWLYH GH OfHQ
GIDWWULEXWLRQV 'DQV OD PHVXUH GX SRVVLEOH OD TXDQWLILFDWLRQ GH F
TXH OHV PRGDOLWpV GH SDUWLFLSDWLRQ DILQ GH SHUPHWWUH j WHUPH GJLG
RSpUDWLRQV FRQFHUQpPHYV

/JHV GLVSRVLWLRQV pWDEOLHV SDU OD SUpPpVHQWH FRQYHQWLRQ QH YDOHQW
LQWHU EDLOOHXUV HW GH PRELOLVDWLRQ GHV UpVHUYDWDLUHV GDQV OHXU
RSpUDWLRQV $158 25&2' HW /+,

/H EDLOOHXU TXYLO VRLW RX QRQ GLUHFWHPHQW FRQFHUQp SDU OHV RSpUD
G\QDPLTXH SDUWHQDULDOH H[LVWDQWH VHORQ OHV PRGDOLWpPV SUpYXHV GDC
FKDUWHYVY GH UHORJHPHQW QRWDPPHQW HW DX WLWUH GH OD JRXYHUQDQFH
UHORJHPHQW



/H UpVHUYDWDLUH VIHQJDJH j WHQLU FRPSWH ORUV GHV pWDSHV GH ELODQ (
OfDVVLHWWH GX IOX[ GH OD FRQWULEXWLRQ GX EDLOOHXU DX UHORJHPHQW
UpLQYHVWLVVHPHQW XUEDLQ HW G DPpOLRUDWLRQ GH O KDELWDW 13158 25&

/JHV ORJHPHQWYV H[FOXV RX VRXVWUDLWYV DX WLWUH GHV DOLQpPDV SUpPFpGHQ
SUpVHQWH FRQYHQWLRQ

(Q IRQFWLRQ GHV WHUULWRLUHYV XQH DSSURFKH GLIIpUHQWLpH HW DGDSWpH
GH OD SUpVHQWH FRQYHQWLRQ HQ IRQFWLRQ GHV SURMHWY GH UHORJHPHQW

$UWLFOH 2EMHFWLI HW GpWHUPLQDWLRQ GX IOX][ GH ORJHPHQWYV

/[MTpWDW GHV OLHX[ GHV UpVHUYDWLRQV FRXUULHU LQLWLDO SUHPLqUH SK
UpDOLVp DX FRXUV GHV GHUQLHUYV PRLV SDU OHV GLIIpUHQWHY SDUWLHV HW L

$X GpFHPEUH OD SDUW GX SDUF ORFDWLI VRFLDO GX EDLOOHXU UpVHUY
GH UHSUpVHQWDQW ORJHPHQW SURSRVp j OfDWWULEXWLRQ j OfpFKHOO

&H WDX[ GH UpVHUYDWLRQ GpWHUPLQH O REMHFWLI GH SURSRUWLRQ GX IOX[ T
WRXWH OD GXUpH GH OD FRQYHQWLRQ /D PLVH j GLVSRVLWLRQ GX ORJHPHQW

&H WDX[ VHUD DFWXDOLVp FKDTXH DQQpH DYDQW OH IpYULHU DILQ GILQW
ORJHPHQWY VRUWLHY GX SDUF HW PLVHV HQ VHUYLFH GH OD ILQ GHVY GURLW
HW RX HQ IRQFWLRQ GH QRXYHOOHY FRQWUHSDUWLHY TXL DXUDLHQW pWp QpJ

$UWLFOH /HV PRGDOLWpPVY GH JHVWLRQ GH OD UpVHUYDWLRQ
/ID PLVH j GLVSRVLWLRQ HW OD GpVLIJQDWLRQ GDQV OH SDUF H[LVWDQ

/H EDLOOHXU VIHQJDJH j PHWWUH j OD GLVSRVLWLRQ GX UpVHUYDWDLUH OHYV
LQGLTXp j O DUWLFOH HW FH GqV UpFHSWLRQ GfXQ FRQJp IRUPXOp SDU XQ P

/IHV PLVHV j GLVSRVLWLRQ GH ORJHPHQW j GHVWLQDWLRQ GX UpVHUYDWDLUH
VXU OfHQVHPEOH GH OTDQQpH

/D WUDQVPLVVLRQ GHV LQIRUPDWLRQV VH IDLW SDU YRLH pFULWH HQWUH OH |
/D GHVFULSWLRQ GHV GRQQpPHY SRXYDQW rWUH pFKDQJpHV HVW HQ DQQH[H F

/HV VHUYLFHV GX UpVHUYDWDLUH HW GX EDLOOHXU VILQIRUPHQW PXWXHOOF}
LQWHUORFXWHXUV UHVSHFWLIV ,0V VIHQJDJHQW j WRXV OHV VWDGHVY GH OD ¢
GDQV OH UHVSHFW GHV UqJOHV 5*3' FRQIRUPpPHQW j OTDUWLFOH

/H EDLOOHXU UHQVHLJQH OH UpVHUYDWDLUH VXU OHV FDUDFWpPULVWLTXHV U
WHUPHYVY GH OYDQQHI[H ILFKH GH SUpVHQWDWLRQ GqV UpFHSWLRQ GX SUpDY

/H UpVHUYDWDLUH VIHQJDJH j SURSRVHU DX PRLQV FDQGLGDWXUHY GDQV OF
3RXU OHV SUpDYLV | PRLVY FH GpODL HVW GH PRLV

(Q FDV G LPSRVVLELOLWp SRXU OH UpVHUYDWDLUH GH GpVLJQHU GHV FDQGLGC
GDQV OHV PHLOOHXUYV GpODLY HW DX SOXV WDUG GDQV OHV MRXUV DSUqV Ol

'‘DQV FHWWH K\SRWKgqVH RX HQ FDV GH GpODL GpSDVVp OfRUJDQLVPH QTHV\
ORJHPHQW DX UpVHUYDWDLUH HW SRXUUD SURFpGHU j OD GpVLJQDWLRQ GH F
OH ORJHPHQW j XQ DXWUH UpVHUYDWDLUH

(Q FDV GH SURSRVLWLRQ GH PRLQV GH FDQGLGDWY OH UpVHUYDWDLUH V
O LQVXIILVDQFH GX QRPEUH GH FDQGLGDWYV /H EDLOOHXU VfDXWRULVH DOR
SDUWLU GX ILFKLHU GH OD GHPDQGH ORFDWLYH VRFLDOH SRXU OH ORJHPHQW

'DQV WRXV OHV FDV FKDTXH PLVH j GLVSRVLWLRQ DX UpVHUYDWDLUH VHUD
IOX[ DQQXHO



ORGDOLWpPYV GH FRQFHUWDWLRQ SDUWLFXOLQUHV j GHVWLQDWLR
FRQYHQWLRQQpV

$X PRPHQW GH OD OLYUDLVRQ GT1XQ QRXYHDX SURJUDPPH LPPRELOLHU FRQYH:
DX UpVHUYDWDLUH HVW SURSRUWLRQQHO DX[ GURLWYV R&FXMXDYHQWWRGV G X
SDUWLFLSDWLRQ ILQDQFLqUH JDUDQWLH GIfHPSUXQW RFWURL GH WHUUDLQ
HQ FRXUV G DQQpH QH VRQW SDV SULV HQ FRPSWH GDQV OH FDOFXO GX IOX]
ORFDWLRQ DYHF DFTXLVLWLRQ SRXU OHV UpVHUYDWDLUHYV GIXQ GURLW GH U
PLVH HQ ORFDWLRQ

&RQFHUQDQW OHV ORJHPHQWY QHXIV SRXU FKDTXH OLYUDLVRQ GH SURJUDPEF
j UpSDUWLU GH IDoRQ pTXLOLEUpH OHV ORJHPHQWY HQWUH OHVY UpVHUYDWDLL

(Q DPRQW GH OD OLYUDLVRQ OH EDLOOHXU WUDQVPHW SDU FRXUULHU pO
ORJHPHQWY j OJHQVHPEOH GHV UpVHUYDWDLUHV FRQFHUQpPV HQ IRQFWLRQ

OYRSPUDWLRQ $SUQV pFKDQJHV HQWUH OHV SDUWLHV VXU OD W\SRORJLH

QpFHVVLWpP XQH UpXQLRQ GH FRQFHUWDWLRQ IDFXOWDWLYH HQ SUpVHQFH G
OH EDLOOHXU

'DQV WRXV OHV FDV OD UpSDUWLWLRQ ILQDOH HVW FRPPXQLTXpH DX UpVHUYL
PRLVY SUpFpGHQW OD OLYUDLVRQ GXGLW SURJUDPPH

/IHV PRGDOLWpVY GH JHVWLRQ GH OD UpVHUYDWLRQ SUpFLVpHV j OfDUWLFOH
FRPPHUFLDOLVDWLRQ GX QRXYHDX SURJUDPPH LPPRELOLHU FRQYHQWLRQQy
FDQGLGDWXUHY DX EDLOOHXU SDU OH UpVHUYDWDLUH LFL SRUWp j PRLV j FI

$UWLFOH /HV PRGDOLWpPVY GH SURSRVLWLRQ GHVY FDQGLGDWY HW GH OfDWW

/HUpVHUYDWDLUH UHoRLW OHV FRQYRFDWLRQV SRXU WRXWHV OHV UpXQLRQYV
DYDQW OD WHQXH GH OD &$/(2/

7TRXWHV OHV LQIRUPDWLRQV QRXYHOOHV UHFXHLOOLHYV SDU OH EDLOOHXU VI
FRXUULHO V\VWgPH SULRULWp ORJHPHQW 6<3/2 V\VWqgPH QDWLRQDO GYfHQU!

&H GHUQLHU HVW VA\VWpPDWLTXHPHQW LQIRUPp GHV UHIXV GHVY GHPDQGHXUV
&$/(2/ RX bsUqV DWWULEXWLRQ HQ &$/(2/

/IHV FDQGLGDWY SUpVHQWpPYV GRLYHQW IDLUH OfREMHW GfXQ H[DPHQ HW G{XQl
SUpDODEOH j OD &%$/(2/ RX GH QRQ FRQVWLWXWLRQ GH OHXU GRVVLHU

'DQV WRXV OHV FDV OD &$%$/(2/ VWDWXH VRXYHUDLQHPHQW GDQV OHV GpFLVLR
TXH OH FDV pFKpDQW GDQV OYRUGUH GYDWWULEXWLRQ GHV FDQGLGDWXU
UpJOHPHQWDWLRQ HQ YLJXHXU DLQVL TXYj VD SROLWLTXH GIDWWULEXWLRQ

/HV SURSRVLWLRQV GH ORJHPHQW IDLWHYVY SDU OD &$/(2/ j OYDWWULEXWDLUH
G DFFHSWDWLRQ RX GH UHIXV &RQIRUPpPHQW j OfDUWLFOH 5 GX &&+ OF
GH MRXUV pTXLYDXW j XQ UHIXV

3RXU OHV PpQDJHV UHFRQQXV SULRULWDLUHY GDQV OH FDGUH GX GURLW DX O
DX FDQGLGDW GRLW SUpFLVHU TXH O RIITUH HVW IDLWH DX WLWUH GX GURLW D’
VXU OH IDLW TXYfHQ FDV GH UHIXV G XQH RIIUH GH ORJHPHQW WHQDQW FRPS
SHUGUH OH EpQplLFH GH OD GpFLVLRQ GH OD FRPPLVVLRQ GH PpGLDWLRQ HQ
DUWLFOH 5 GX &&+

6XU OD EDVH GHV pOpPHQWY WUDQVPLV SDU OH EDLOOHXU OH SUpIHW TXDOL
XQH FDGXFLWp GX FDUDFWQUH '$/2 GHV GHPDQGHV GH ORJHPHQW GpOLDQV
UHORJHPHQW GHV PpQDJHV FRQFHUQpV



- GpIDXW GfpOpPHQWYV VXIILVDPPHQW SUpFLV HW H[SOLFLWHYV GDQV OHV LQI
OfHDX GpFLVLRQV GH &$%$/(2/ UHIXV GHVY GHPDQGHXUV« OH UpVHUYDWDLUH S
DILQ GYREWHQLU GHV SUpFLVLRQV VXU XQH VLWXDWLRQ SDUWLFXOLqUH QRW
OTHQFRQWUH GX UpVHUYDWDLUH

/H EDLOOHXU GLVSRVH GfXQ GpODL GH MRXUV SRXU DSSRUWHU OHV pOpPHC
FRXUW

(Q DSSOLFDWLRQ GH OYfDUWLFOH 5 GX &&+ OH EDLOOHXU GRLW PHWWUH
FDV G DWWULEXWLRQ G XQ ORJHPHQW VRFLDO j XQ GHPDQGHXU VXLYLH RX QF
UpVHUYDWDLUH VXU OHTXHO O DWWULEXWLRQ HVW LPSXWpH DLQVL TXH OH Q
53/6

'DQV WRXV OHV FDV OH EDLOOHXU DFWXDOLVH OHV LQIRUPDWLRQV GH OD GH|
O DWWULEXWDLUH DX PRPHQW GH O DWWULEXWLRQ GX ORJHPHQW HW GH OD
GHPDQGH GH ORJHPHQW VRFLDO SRXU DWWULEXWLRQ GDQV OH 61( GDQV OH (
VLIQDWXUH GX EDLO

$UWLFOH (YDOXDWLRQ GX GLVSRVLWLI
ORGDOLWpPpYV HW REMHFWLIV

/H GLVSRVLWLI SUpYX GDQV OD SUpVHQWH FRQYHQWLRQ IDLW OTREMHW GH SO.
SDUWDJpH HQWUH OH EDLOOHXU HW OH UpVHUYDWDLUH VLIQDWDLUH

&HWWH pYDOXDWLRQ HVW UpDOLVpH QRWDPPHQW VXU OD EDVH G{XQ ELODQ (
VH GRLW GIrWUH pWDEOLH DYDQW OH IpYULHU GH FKDTXH DQQpH

/HV REMHFWLIV GH FH ELODQ TXDOLWDWLI HW TXDQWLWDWLI GH OD JHVWLRQ |

x ([DPLQHU OHV pYHQWXHOV pFDUWVY HQWUH OHV HQJDJHPHQWY SULV HW
WHQDQW FRPSWH QRWDPPHQW GH OfpYROXWLRQ GX WDX[ GH URWDWLRQ
HW OH UpHO

X 4XHVWLRQQHU OfpYROXWLRQ SDU UpVHUYDWDLUH HQWUH WDX[ GTRULH
GH UHIXV SRVW DWWULEXWLRQV WDX[ GH EDX[ VLJQpV

x 5HYRLU j OD KDXVVH RX j OD EDLVVH OHV REMHFWLIV GH PLVHV j GLVE
UbDWWUDSDJH GHV ORJHPHQWY PDQTXDQWY LPSXWDEOHV VXU O DQQpH 1

(Q FDV GH SUpYLVLRQ PDQLIHVWHPHQW VXUpYDOXpH GH ORJHPHQWYV j VRXV
UHGLVWULEXHU OH IOX[ FRUUHVSRQGDQW DX[ UpVHUYDWDLUHYV j OfDYDQFHPH:

/HV REMHFWLIV QRQ DWWHLQWY HQ ILQ GIDQQpH HW TXH OH EDLOOHXU QH
VXLYDQWH HQ VXUSOXV GHV REMHFWLIV QRXYHDX[ $ O LQYHUVH OHV REMHFW
REMHFWLIV QRXYHDX]

/D SUHPLQUH DQQpH GH OD SUpPVHQWH FRQYHQWLRQ pWDQW XQH DQQpH GTH[S|
PHQWLRQQpPHV DX[ GHX[ DOLQpDV SUpFpGHQWV VHURQW j UHODWLYLVHU ORU
GHYURQW rWUH UpDMXVWpV GH PDQLqUH FRQFHUWpH

/IHV pOpPHQWY GH ELODQ IRQW OYREMHW G{XQH SUpVHQWDWLRQ HQ &,/

&RQWHQX GX ELODQ



/H ELODQ GRLW UDSSHOHU OH IOX[ GRQW OH EDLOOHXU D GLVSRVp GXUDQW O

VDYRLU

x OH SDWULPRLQH ORFDWLI VRFLDO pOLJLEOH DX IOX[ GH O RUJDQLVPH EI

x OH QRPEUH GH ORJHPHQWY OLEpUpV VXU OYDQQpH 1

x OH QRPEUH GH ORJHPHQWY VRFLDX[ OLYUpV VXU OTDQQpH 1

Xx OH QRPEUH GI{DWWULEXWLRQV SRXU OHV PXWDWLRQV LOQWHUQHYV VXU O

Xx OH QRPEUH GYDWWULEXWLRQV SRXU OH UHORJHPHQW GHV PpQDJHV FRQ
VXU OTDQQpH 1

x OH QRPEUH G DWWULEXWLRQV SRXU OHV UHORJHPHQWY HQ FDV G RSpU
GURLW DX PDLQWLHQ GDQV OHV OLHX[ GX ORFDWDLUH SUpYXV VXU O1DQ

&HV pOpPHQWYV VRQW YHQWLOpV

x SDU
x SDU
x SDU
x SDU
x SDU

W\SRORJLH GH ORJHPHQW

W\SH GH ILQDQFHPHQW

OD ORFDOLVDWLRQ FRPPXQH HW KRUV HQ TXDUWLHU SULRULWDLU
GDWH GH FRQVWUXFWLRQ GH OD UpVLGHQFH

DFFHVVLELOLWp SHUVRQQH j PRELOLWp UpGXLWH 305 XVDJHU HC

eJDOHPHQW OH ELODQ GRLW SUpVHQWHU OD UpSDUWLWLRQ GX IOX[ HQWUH U
HW HQ YRORPG®LPD

x OH QRPEUH GH ORJHPHQWYV PLV j GLVSRVLWLRQ

x OH QRPEUH GH ORJHPHQWY DWWULEXpV

x OH QRPEUH GH ORJHPHQWY D\DQW IDLW OTREMHW GH EDX[ VLJQpV

X OH QLYHDX GYfDWWHLQWH GH OfREMHFWLI GX IOX[ IL[p SDU UpVHUYDWDL

&HV pOpPHQWYV VRQW YHQWLOpV

x SDU
x SDU
x SDU
x SDU
x SDU

W\SRORJLH GH ORJHPHQW

W\SH GH ILQDQFHPHQW

OD ORFDOLVDWLRQ FRPPXQH HW KRUV HQ 439

UpVHUYDWDLUH j OfpFKHOOH GH VRQ SpULPqWUH JpRJUDSKLTXH SD
DFFHVVLELOLWp 305 8)5

3DU DLOOHXUV OH ELODQ FRPSUHQG XQ SRLQW VSpPFLILTXH VXU OHV PLVI
FRQYHQWLRQQpPY HW YHQWLOpPV VHORQ OHV pOpPHQWY LQGLTXpV FL GHVVXV
RSpUDWLRQ

$XWUHV ELODQV



/ID ORL Qf UHODWLYH j OfpJDOLWp HW OD FLWR\HQQHWp GX suU
FROOHFWLYLWpV HW (3&, G $FWLRQ /RJHPHQW HW GHV ORJHPHQWY OLEUHV Gt
i GHV PpQDJHV SULRULWDLUHYV

/H UpVHUYDWDLUH VIHQJDJH SDU OD VLIQDWXUH GH OD SUpVHQWH FRQYHQW
j OTDWWHLQWH GH FHW REMHFWLI DYHF OYDLGH GX EDLOOHXU VL QpFHVVDLU|

8Q ELODQ FRQFHUQDQW OHV SXEOLFV SULRULWDLUHVY SUpVHQWDWLRQ DWWU|
DQOXHOOHPHQW SDU OH EDLOOHXU

&HV pOpPHQWY VRQW YHQWLOpV
X SDU W\SRORJLH GH ORJHPHQW
X SDU W\SH GH ILQDQFHPHQW
Xx SDU OD ORFDOLVDWLRQ FRPPXQH HW KRUV HQ 439
x SDU UpVHUYDWDLUH j OfpFKHOOH GH VRQ SpULPgWUH JpRJUDSKLTXH

8Q ELODQ FRQFHUQDQW OHV PXWDWLRQV LQWHUQHYV GX EDLOOHXU HVW pJDOF
30XV SUPFLVPPHQW FHV pOpPHQWY VRQW YHQWLOpV

X SDU W\SRORJLH GH ORJHPHQW

Xx SDU W\SH GH ILQDQFHPHQW

x SDU OD ORFDOLVDWLRQ FRPPXQH HW KRUV HQ 439

x SDU PRWLI GH OD GHPDQGH GH PXWDWLRQ

'HV ELODQV GLIIpUHQFLpY FRQFHUQDQW OHV UHORJHPHQWYV $158 25&2' HW
pOpPHQWY VHURQW YHQWLODPV

X SDU W\SRORJLH GH ORJHPHQW

x SDU W\SH GH ILQDQFHPHQW

Xx SDU OD ORFDOLVDWLRQ FRPPXQH HW KRUV HQ 439

X SDU UpVHUYDWDLUH j OfpFKHOOH GH VRQ SpULPqWUH JpRJUDSKLTXH

$UWLFOH ORGDOLWpV GH UpVLOLDWLRQ
/IRUV GX ELODQ SUpYX j OfDUWLFOH VHURQW pWXGLpHVY OHV UDLVRQV GH OD

(Q FDV GH OLWLJH OD VLWXDWLRQ GHYUD rWUH pWXGLpH j OD FRPPLVVLRQ Gl
OH WULEXQDO WHUULWRULDOHPHQW FRPSpWHQW HW SRXUUD DERXWLU j XQH

$UWLFOH 'XUpH GH OD FRQYHQWLRQ HW PRGDOLWpPYV GH VRQ UHQRXYHOO
/D SUpVHQWH FRQYHQWLRQ HVW FRQFOXH SRXU XQH GXUpH GH DQV DYHF WD

(OOH SRXUUD rWUH PRGLILpH DQQXHOOHPHQW SDU DYHQDQW HQ FDV GfpYRO X
ORJHPHQWY ORFDWLIV VRFLDX]

/TDQQHI[H HVW PRGLILpH DQQXHOOHPHQW DILQ GH WHQLU FRPSWH GHV pOpPF



/fDQQH[H HVW PRGLILPH DQQXHOOHPHQW DILQ GH WHQLU FRPSWH GH OfpYR
ORJHPHQWYV GX UpVHUYDWDLUH QpFHVVDLUH j OD GpWHUPLQDWLRQ GH OD Sl
GLVSRVLWLRQ

$UWLFOH ,QIRUPDWLTXH HW OLEHUWDpYV
3527(&7,21 '(6 '211((6 3(56211(//(6 '(6 &$1','$76 $ /$ /2&%$7,21

/IRUV GX SURFHVVXV GIfRULHQWDWLRQ GH FDQGLGDWY HW GI{DWWULEXWLRQ C
GHV pFKDQJHV GH GRQQpHV j FDUDFWqUH SHUVRQQHO

/ITRULHQWDWLRQ GH FDQGLGDWY SDU OH UpVHUYDWDLUH YHUV OH EDLOO
OIDWWULEXWLRDYEHFXQHVRUGFHPWWLRQVY XWLOHV

/TRUIJDQLVDWLRQ GH OD SKDVH GH VPpOHFWLRQ GHV FDQGLGDWYV HW OTC
&$/(21

/D QRWLILFDWLRQ GH OfDWWULEXWLRQ

/HV WUDLWHPHQWY VXU GRQQpHYVY SHUVRQQHOOHY UHTXLV SDU FHV ILQDOLWp
HQ OD PDWLgQUH HW HQ SDUWLFXOLHU OH UqJOHPHQW 8( UHODWLI j O
5*3' HW OD ORL Qf GX MDQYLHU PRGLILpH HQ UHODWLYH j OTLQIR

SHVSRQVDELOLWpPY GX EDLOOHXU HW GX UpVHUYDWDLUH

$X WLWUH GX 5*3' DUWLFOH ORUV GH OD SKDVH GIRULHQWDWLRQ GHV FDQ
HW OH UpVHUYDWDLUH VRQW © UHVSRQVDEOHV FRQMRLQWY GX WUDLWHPHQW
ORFDWLRQ

,OV GpWHUPLQHQW FRQMRLQWHPHQW OHV PR\HQV HW ILQDOLWpPYVY GHV WUDLWF
FROQYHQWLRQ GH UpVHUYDWLRQ /HV UHVSRQVDELOLWpPV VSpFLILTXHV VXU
FLUFRQVFULWHY DX[ UHVSRQVDELOLWpPY FRQYHQWLRQQHOOHY UHVSHFWLYHYV

,OV DVVXUHQW VROHQQHOOHPHQW DYRLU GplLQL OHXUV REOLJDWLRQV UHVSH
GH OD UgJOHPHQWDWLRQ HQ YLJXHXU \ FRPSULV GDQV OH FDV Re LOV GpOp.
SHUVRQQHOOHVY FHUWDLQV GHV WUDLWHPHQWY OLpV DX[ ILQDOLWpV SUpFLWp

/JHV WHUPHV © GRQQpHV SHUVRQQHOOHV @2 © UHVSRQVDEOH GX WUDLWHPHQV
© VRXV WUDLWDQW 2 HW © SHUVRQQHV FRQFHUQpPHV @ HPSOR\pV RQW OD V
UpJOHPHQWDWLRQ VXU OD SURWHFWLRQ GHVY GRQQpHVY SHUVRQQHOOHV

J)LQDOLWpV HW WUDLWHPHQWY PLV HQ °XYUH

/HV ILQDOLWOPHMWRBRRKDQJIJHY GILQIRUPDWLRQV HQWUH UpVHUYDWDLUH HW EDLO
FDQGLGDWY HW GIDWWULEXWLRQ GHVY ORJHPHQWYV

/HV WUDLWHPHQWY QpFHVVDLUHYV j FHV ILQDOLWpYV SHXYHQW FRQFHUQHU

X OD SURSRVLWLRQ GH GLIIpUHQWY FDQGLGDWY SDU OH UpVHUYDWDLUH
PYHQWXHOOHPHQW GH FHUWDLQHY LQIRUPDWLRQV QpFHVVDLUHY DX GR
GHV FDQGLGDWY GHV GRQQpHV VRFLDOHV pFRQRPLTXHV HW GLYHUV MX

x OD GHPDQGH DX[ FDQGLGDWY VRLW SDU OH EDLOOHXU VRLW SDU OH UpV
WUDQVPHWWUH OHV GRQQpPHYV

X OYDLGH DSSRUWpH DX[ FDQGLGDWY ORUV GH OD FRQVWLWXWLRQ GH OH:

x OD QRWLILFDWLRQ SDU OH EDLOOHXU DX UpVHUYDWDLUH GH WRXWH SU
LQFRPSOHW UHIXV GX FDQGLGDW DYDQW OTDWWULEXWLRQ HWEF



x OD WUDQVPLVVLRQ GH ERQV GH YLVLWH DX[ FDQGLGDWY SDU OH UpVHU)
x OTRUJDQLVDWLRQ GH YLVLWHYV GHV ORJHPHQWYV

X OYRUIJDQLVDWLRQ GH OD SKDVH GYDWWULEXWLRQ &$/(2/ SRXU OHV ORJ
LQIRUPDWLRQV QpFHVVDLUHY SRXU OfLQVWUXFWLRQ GHV GRVVLHUV WL

x OD QRWLILFDWLRQ DX UpVHUYDWDLUH SDU OH EDLOOHXU GH OD GpFLVLI
UpJOHPHQWpPVY RX SDU OH EDLOOHXU ORJHPHQWY QRQ UpJOHPHQWDPYV

/HV SHUVRQQHV FRQFHOHYp AV QREDWY j OD ORFDWLRQ HW WRXWH SHUVRQQH

/HV GRQQpHV SHUVRQQHOOHVHWUDUWPRD WLR@W UHQVHLJQpHV GDQV OH IRU
GHPDQGH GH ORJHPHQW VRFLDO HW OHV SLgFHV MXVWLILFDWLYHV SRXYDQW
OfLQVWUXFWLRQ GH VD GHPDQGH DLQVL TXH OHV LQIRUPDWLRQV QpFHVVDLU
UpJOHPHQWDWLRQ HQ YLJXHXU

/D EDVH OpJD O H{YWXWLRQ GH PHVXUHV SUPFRQWUDFWXHOOHYV
/HV GHVWLQDWDLUHY GHV GRQQpPHQHHGHRKY QHOSRPWIREDMY FRQMRLQW GH WL

X FRUUpODWLYHPHQW SRXU OD SKDVH GIDWWULEXWLRQ OHV DXWUHV RUJ
SUpVHQWH FODXVH

X OHV VRXV WUDLWDQWYV VXU GRQQpHVY SHUVRQQHOOHY GH OTXQ RX OTDX
X OHV WLHUV DXWRULVpV

SURWHFWLRQ GHV GRQQpHY SHUVRQQHOOHY SDU OHV UHVSRQVDEOHYV

&KDTXH UHVSRQVDEOH FRQMRLQW GX WUDLWHPHQW HVW UHVSRQVDEOH GH VD
VXU OD SURWHFWLRQ GHV GRQQpHV 5*3' /H EDLOOHXU QH SRXUUD SDV rWUH
UpVHUYDWDLUH HW FH GHUQLHU QH SRXUUD SDV rWUH WHQX UHVSRQVDEOH SF

&KDTXH UHVSRQVDEOH FRQMRLQW GX WUDLWHPHQW VIHQJDJH j

x UHVSHFWHU VHV REOLJDWLRQV VRXV OD UqJOHPHQWDWLRQ HQ YLJXHX
SHUVRQQHOOHYV

X LQIRUPHU OHV RFFXSDQWV VXU OHV PRGDOLWpPV GX WUDLWHPHQW \ FR
FODXVHV HW DX UHJDUG GHV GURLWVY GRQW LOV GLVSRVHQW

X DVVXUHU OTHIIHFWLYLWp GHV GURLWYV GHV SHUVRQQHY FRQFHUQPpPHV HQ
SRXU TXJ{HOOHV SXLVVHQW H[HUFHU OHXUV GURLWV GDQV OD OLPLW
UHVSRQVDEOHYV GH WUDLWHPHQW SRXU VHV SURSUHV UHVSRQVDELOLWp
DYRLU SULV WRXWHV OHV PHVXUHV GH VpFXULWp HW RUJDQLVDWLRQQH:
DUFKLYHU OHV GRQQpHY SHUVRQQHOOHV HQ EDVH LQWHUPpPGLDLUH j O
GHV FRQGLWLRQV GH VpFXULWp DGpTXDWHV DYHF GHV DFFqV WUQV UH\
XQH GXUpH SURSRUWLRQQpPH HW OLPLWpH TXL QH VDXUDLW H[FpGHU OD C
GHV REOLJDWLRQV OpJDOHV DIIHFWpHV j FKDTXH WUDLWHPHQW VXU GRQ
WHQWUPHWWUH j MRXU UpJXOLqQUHPHQW GHV UHJLVWUHYV GH WUDLWHPHQ
FRRSpUHU GH ERQQH IRL DYHF OfDXWUH UHVSRQVDEOH FRQMRLQW GX W
TXHVWLRQV GH VpPFXULWp FRPPH GH YLRODWLRQ GH GRQQpHV

3RXU OHV YLRODWLRQV GH GRQQpHYVY SHUVRQQHOOHY GDQV OH FDGUH GHV pFK

/H UHVSRQVDEOH FRQMRLQW GX WUDLWHPHQW QRWLILH j OfDXWUH UHVSRQ'
GRQQpHV | FDUDFWQqUH SHUVRQQHO GDQV XQ GpODL PD[LPXP GH YLQJW TXI
FRQQDLVVDQFH &HWWH QRWLILFDWLRQ HVW DFFRPSDJQpH GH WRXWH GRFXPH
GX WUDLWHPHQW VL QpFHVVDLUH GH QRWLILHU FHWWH YLRODWLRQ j OfDXWH



6L OH UHVSRQVDEOH FRQMRLQW GX WUDLWHPHQW FRQFHUQpP HVW OpJDOHPHGQ
QDWLRQDOH GH FRQWU{OH &1,/ HQ JUDQFH RX DX[ SHUVRQQHVY FRQFHUQpPHYV
GX WUDLWHPHQW

$ 1,0(6 OH IpYULHU
3RXU OD FRPPXQH GH %HOOHJDUGH 3RXU 6(0,*$
-XDQ ODUWLQH] /D 3UpVLGHQWH 'LUHFWULFH

/H ODLUH 6\OYLH 1,&2//(



$QQH[H

/ID GpWHUPLQDWLRQ GX YROXPH SUpYLVLRQQHO GHV ORJHPHQWYV j PHWWUH
GH OfTpWDW GHV OLHX[ UHPLV j MRXU FKDTXH DQQpH

&DOFXO GH OD SURSRUWLRQ GX IOX[ j PHWWUH j GLVSRVLWLRQ C

&H QRPEUH GH ORJHPHQWY SUpYLVLRQQHO VIREWLHQW VHORQ OH FDOFXO

1RPEUH GH ORJHPHQWY VXU OH SpULPgWUH JpRJ

UDSKLTX

H DX

1RPEUH GH ORJHPHQWY LGHQWLILpY FRPPH QfpW
3/, GpPROLWLRQV YHQWHV HWF«

DQW SDV

OpJDOHPHQW

1RPEUH GH ORJHPHQWV D E FRQFHUQpV SDU

OD JHVW

LRQ HQ IOX][ I

7DX[ GH URWDWLRQ GX EDLOOHXU VXU OH Sp

ULPgqWUH

JpRIJUDSKLTX

)OX[ DQQXHO GX EDLOOHXU HVWLPp F |

G HQ (

DRPEUH G

H ORJHPHQW!'

1RPEUH GH ORJHPHQWY LGHQWLILpY GDQV OH Gp

FUHW GX

IpYULHU

LOQWHUQHY UHORJHPHQWYV $158 25&2',1 [+,

$XWUHV ORJHPHQWYV j GpGXLUH VRXV UpVHUYH DFFRUG SlUpIHFWRUDO

$VVLHWWH SUpYLVLRQQHOOH VRXPLVH j OD JHVW
OHV UpVHUYDWDLUHYV

LRQ HQ IDX[ H |

7DX[ GH ORJHPHQWY UpVHUYpV GX UpVHUYDWDUUH UpVXOWDQW GH O

JOX[ DQQXHO GX UpVHUYDWDLUH HVWLPp K
SRXU LQGLFDWLRQ [

L UH GH ORJHP!

[ HQ QRPE

3RXU SUpFLVLRO OfYHVWLPDWLRQO GX IOX][ DQQXHO VYfH[SULPH FRPPH VXLW

/HV ORJHPHQWY FRQFHUQpPV SDU OHV SUpVHQWHY GLVSRVLWLRQV ILIJXUHQ

GHV EDLOOHXUV VRFLDX[ 53/6 HW FRPPH GpFULW j OfDUWLFOH DOLQpD |
/HV ORJHPHQWYV ILIXUDQW j OTDUWLFOH DOLQpD E VRQW H[FOXV GH OfD

/TIDVVLHVBWHQGUH HQ FRPSWH FRUUHVSRQG GRQF j
ORJHPHQWYV ILIJXUDQW GDQV OTDUWLFOH DOLQpD E

OD OLVWH GHV ORJHP/|

/H IOX¥TREWLHQW SDU OD PXOWLSOLFDWLRQ GX QRPEUH GH ORJHPHQWYV IL
URWDWLRQ GX EDLOOHXU FRQVWDWp OfDQQpH SDVVpH VXU FH PrPH SpULPQq

(QILQ VRQW VRXVWUDLWYVYV GX IOX[ OH YROXPH GH ORJHPHQWYV QpFHVVDL
LQWHUQHY GDQV OH SDUF GX EDLOOHXU HW GHV UHORJHPHQWY GDQV OH F|
/+, HW GHV ORJHPHQWYVY QpFHVVDLUHV DX[ UHORJHPHQWY GHV PpQDJHV GI
YHQWH



$QQHI[H JLFKH GH SUpVHQWDWLRQ GHV FDUDFWpPpULVWLTXHY GX ORJHPHQ

/D ILFKH GH FDUDFWpULVWLTXH GX RIRJHPHQW TXL FRPSUHQG

X X X X X X X X X X X X X X

QRP GH OD UpVLGHQFH

LGHQWLILFDWLRQ 1 53/6 UpIpUHQFH EDLOOHXU JURXSH 1 GX ORJHF
GDWH SUPYLVLRQQHOOH GH GLVSRQLELOLWp

GpODL GH UpSRQVH GX UpVHUYDWDLUH

ILQDQFHPHQW LQLWLDO GX ORJHPHQW

W\SRORJLH HW VXUIDFH

OYDGUHVVH QXPpUR UXH FRPPXQH FRGH SRVWDO GX ORJHPHQW

OD ORFDOLVDWLRQ HQ RX KRUV 439

OD SPULRGH GH FRQVWUXFWLRQ GH OfLPPHXEOH

PRQWDQW GX OR\HU SULQFLSDO

PRQWDHWD PHQVXDOLWp

DFFHVVLELOLWp 305 pWDJH DVFHQVHXU«

SRVVLELOLWp GH JDUDJH RX SODFH GH SDUNLQJ OH FDV pFKpDQW
QRP HW FRRUGRQQpPHVY GRQW DGUHVVH PDLO GH OD SHUVRQQH HQ F

6SpFLILFLWp FRQFHUQDQW OHV SURJUDPPHV QHXIV JHVWLRQ HQ VWRFN SF

(Q VXV GHV pOpPHQWYV SUpFLVpV FL GHVVXV OH EDLOOHXU IRXUQLUD

X
X

OH SODQ GX ORJHPHQW DYHF SODQ GH PDVVH
OHV FDUDFWpPpULVWLTXHYVY GH OD UpVLGHQFH



$QQHI[H 'RQQpHY UHODWLYHY DX[ FDQGLGDWY SRXYDQW rWUH WUDQVPL)

'RQQpHV

1XPpUR GH GRVVLHU I1XPpUR 8QLTXH 'pSDUWHPHQWDGQ(

,GHQWLWp VLWXEWWIQ&V I'TDLPYLLOq_DOH

GX FDQGLGDW j OO0 ORFDWLR

GH W§§WH SHJVRQ §§ &Upéﬁg%n<GHPDQGqu HW GH OJHQVHPEOH GHYV ¢

FRPSRVDOW VRO IRHPYFULWHV GDQV OD GHPDQGH GH ORJHPHQW FRQMRL
DVFHQGDQWY GHVFHQGDQWV

$GUHVVH

6LWXDWLRQ IDPLOLDOH

$XWUHYV

QIRUPDWLRQ GIRUBTHHHRXV
PFRQRPLTXH HW ILQDOFTHY
6LWXDWLRQ ILQDQFLQUH

6LWXDWLRQ ILVFDOH UHYHQX ILVFDO GH |[UplpUHQFH

$XWUHYV

'RQQpPHV GH FRQWDERUYHVVH
7pOpSKRQH

obLoO

$XWUHYV

7\SRORJLH

6WDWXW GTRFFXSDWLRQ
6LWXDWLRQ ORFDWLEYH
ORQWDQW GX OR\HU HW GHV FKDUJHYV

ORQWDQW GH OTYDLGH DX ORJHPHQW

ORWLI GH OD GHPDQGH

6HFWHXU VRXKDLWp
I1DWXUH GH OD GHpPBOGH

l1pFHVVLWp GIXQ ORJHPHQW DGDSWp RX 305

5HFRQQDLVVDQFH GH SULRULWpPp DX WLWUH GX 3'$/+3"' G




$QQHI[H (WDW GHV OLHX[ GHVY GURLWY GH UpVHUYDWLRQV GH ORJHPHQW:!



$QQHI[H &DOFXO GH OD SURSRUWLRQ GX IOX[ j PHWWUH j GLVSRVLWLRQ
SRXU

/ID GpWHUPLQDWLRQ GX YROXPH SUpYLVLRQQHO GHV ORJHPHQWYV j PHWWUH
GH OTpWDW GHV OLHX[ UHPLV j MRXU FKDTXH DQQpH

&H QRPEUH GH ORJHPHQWY SUpYLVLRQQHO VIREWLHQW VHORQ OH FDOFXO

D 1RPEUH GH ORJHPHQWYVY VXU OH SpULPqWUH JpRJUDSKQB®$H D X

1RPEUH GH ORJHPHQWYV LGHQWLILpY FRPPH QfpWDQW SD® OpJDOHPHQW
3/, GPpPROLWLRQV YHQWHV HWF«

F 1RPEUH GH ORJHPHQWYV D E FRQFHUQpV SDU|OD JIQBWILRQ HQ IOX] I

G 7DX[ GH URWDWLRQ GX EDLOOHXU VXU OH SpULPqWIMRIPHPRIUDSKLT X

H| )OX[ DQQXHO GX EDLOOHXU HVWLPp F [ G HQ QRPEURWH ORIJHPHQW!

l1RPEUH GH ORJHPHQWY LGHQWLILpY GDQV OH GpFUHW GXP IpYULHU
LOWHUQHY UHORJHPHQWYV $158 25&2' ,1 /+,

J| $XWUHV ORJHPHQWYV j GpGXLUH VRXV UpVHUYH DFFRUG QUpIHFWRUDO

$VVLHWWH SUpYLVLRQQHOOH VRXPLVH j OD JHVWLRQ HRTQOX[ H |
OHV UpVHUYDWDLUHYV

L 7DX[ GH ORJHPHQWY UpVHUYpV GX UpVHUYDWDUUH UpVXOWDQW GH O

JOX[ DQQXHO GX UpVHUYDWDLUH HVWLPp K [ L HQ QRPEUH GH ORJHP!
SRXU LQGLFDWLRQ

B3RXU SUpFLVLRO OfYHVWLPDWLRQO GX IOX][ DQQXHO VYfH[SULPH FRPPH VXLW

/HV ORJHPHQWY FRQFHUQpPV SDU OHV SUpVHQWHY GLVSRVLWLRQV ILIJXUHQ
GHV EDLOOHXUV VRFLDX[ 53/6 HW FRPPH GpFULW j OfDUWLFOH DOLQpD |

/HV ORJHPHQWYV ILJXUDQW j OfDUWLFOH DOLQpD E VRQW H[FOXV GH OfD

/[TDVVLHWWHQGUH HQ FRPSWH FRUUHVSRQG GRQF j OD OLVWH GHV ORJHP/
ORJHPHQWYV ILIJXUDQW GDQV OYDUWLFOH DOLQpD E

/H IOX¥fREWLHQW SDU OD PXOWLSOLFDWLRQ GX QRPEUH GH ORJHPHQWYV IL
URWDWLRQ GX EDLOOHXU FRQVWDWp OTDQQpH SDVVpH VXU FH PrPH SpULP(

(QILQ VRQW VRXVWUDLWYV GX IOX[ OH YROXPH GH ORJHPHQWYV QpFHVVDL
LQWHUQHY GDQV OH SDUF GX EDLOOHXU HW GHV UHORJHPHQWY GDQV OH F|
/+, HW GHV ORJHPHQWYVY QpFHVVDLUHV DX[ UHORJHPHQWY GHV PpQDJHV GI
YHQWH
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&219(17,21 '( 0,6( $ ',6326,7,21 '8 67$'( '( )227%$// © -$&.< 129, 2
58( '(6 $5(1(6 % (/1 (*$5"(

(175¢(

/D FRPPXQH GH %HOOHJDUGH VLV H UXH GH Of+{WHO GH YLOOH
*$//(7 HQ VD TXt'DGW R IGHW

&L DSUqV GpQRPPpH © %YHOOHJDUGH 2 RX
(7

/D FRPPXQDXWp GH FRPPXQHV %HDXFDLUH 7HUUH GT$UJHQFH VLV H
% ($8&%,5( UHSUpVHQWDpPH SDU 0 -XDQ 0$57,1(= HQ VD TXDOLWp GH 3Ujg

&L DSUQqQV GpQRPPpH © OD FRPPXQDXWp GH FRPPXQ
(QVHPEOH FL DSUQV GpVLJQpHV © OHV SDUWLHV 2

SUpDPEXOH

3DU GpOLEpUDWLRQ GX &RQVHLO FRPPXQDXWDLUH Qf HQ GDWH G
OH VWDGH GH IRRWEDOO GHV &0ODLUHWWHYV GpQRPPp 6WDGH -DFN\ 1R
j OD OLVWH GHV VLWHV GILQWpUrW FRPPXQDXWDLUHYV IDLVDQW OfRE
GLVSRVLWLRQV GHV DUWLFOHYV / Hw / GX &RGH JpQpUDO G
&&%7%$ H{HUFH OfHQVHPEOH GHVY REOLJDWLRQV GX SURSULpWDLUH j O

/ID FRPPXQH GH %YHOOHJDUGH D H[SULPp OH VRXKDLW DXSUqV GH OD &
G{HQ IDFLOLWHU OD JHVWLRQ HW SHUPHWWUH DX SOXV JUDQG QRPE!
&&%7%$ UDSSHODQW WRXWHIRLY TXH OH VLWH UHVWH GILQWpUrW FRPP
VSRUWLYH VXU OH WHUULWRLUH

,O HVW GRQF SURSRVp j OD FRPPXQH GH %HOOHJDUGH XQH FRQYHQW
GLVSRVLWLRQ

| (67 &219(18 &( 48, 68,7

$57,8&/( 2%-(7

/ID FRPPXQDXWp GH FRPPXQHV %HDXFDLUH 7THUUH GT$UJHQFH &&%7$%$
%YHOOHJDUGH OH ELHQ VXLYDQW VLV UXH GHV DUqQHV %HOOHJDL

X 6WDGH GH IRRW -DFN\ 129, HW VRQ pYHQWXHOOH H[WHOQ\

(PSULVH FRQFHUQpH SDU OH SURMHW

3DUFHOOH &RQWHQDQFH P53

*




$57,8&/( "85 ((

/ID SUpVHQWH FRQYHQWLRQ HVW FRQVHQWLH j FRPSWHU GX 2FWR
UHQRXYHODEOHV XQH IRLY SDU WDFLWH UHFRQGXFWLRQ VRLW XQI

$57,&/( 5(081(5$7,21

&HWWH PLVH j GLVSRVLWLRQ D OLHX j WLWUH JUDWXLW HW QH GRQC
KRQRUDLUH

$57,8&/( 2%/,*$7,21 '(6 3$57,(6

/ID FRPPXQH GH %YHOOHJDUGH SUHQG HQ FKDUJH OTLQWpPJUDOLWDpP GH)V
GHV FRQWU{OHYV UpJOHPHQWDLUHY QpFHVVDLUHYV j OD SUpVHUYDWLRC

(OOH DVVXUH pJDOHPHQW OH UHQRXYHOOHPHQW GHV ELHQV PRELOLH
GH IRQFWLRQQHPHQW GX EKWLPHQW DXVVL ELHQ FHX[ GX SHUVRQQHC
FRQWUDWY IOXLGHV DVVXUDQFHV (OOH VH VXEVWLWXHUD DLQVL j C
(OOH DXWRULVH HW IDFLOLWH O DFFqV DX[ DJHQWYV GH OD FRPPXQDXW
FHX[ FL SXLVVHQW OH FDV pFKpDQW HIIHFWXHU OHV YLVLWHV RU
OTLQWHUFRPPXQDOLWp

ID FRPPXQDXWp GH FRPPXQHV %HDXFDLUH 7THUUH G $UJHQFH SUHQG H
WHOOHYV TXH GplILQLHY GDQV OH &RGH FLYLO DUWLFOH QRWDPPHQ

$