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�����/�>�����[�h�E���/�D�D���h���>�������h���W�Z�K�&�/�d���������>�[���d���d��
��
�����]�o���������o�}�����š�]�}�v�������v�•���o�����������Œ�������µ���Œ���v�}�µ�À���o�o���u���v�š�����[�µ�v�������]�o���������o�}�����š�]�}�v�����[�µ�v���������•���Œ�v����

��

�����•���Œ�v�����������W�� �����o�o���P���Œ�����U���'���Œ����

�E�µ�u� �Œ�}�����,�K�Z�h�^���Z���r�&�Æ���W�� �>���E�'���î�ì�î�ñ�ñ�ñ��

�E�µ�u� �Œ�}���'�����h�������î�'�����/���W��
�í�X�ï�ì�ì�X�ô�î�õ��
���}�������^�����^�'���D�/���������Œ���š�š�����Z���u���v�š���‰�}�µ�Œ���o�����‰���]���u���v�š�������•��
���Z���Œ�P���•���o�}�����š�]�À���•���W���D�/�ñ�W�>�d�&�ì�í�ï��

�����Œ���•�•�����W��
�ó�ò�ï�����À���v�µ�����������o�����D� ���]�š���Œ�Œ���v� ����
�ï�ì�í�î�ó�������o�o���P���Œ������

�h�v�]�š� ����� �v� �(�]���]���]�Œ�����W�� ���Œ�]�P���������������‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �������������o�o���P���Œ������

���u�‰�Œ�]�•�����(�}�v���]���Œ�����W��
�^�����š�]�}�v���&���v�£���õ�õ�ð�����š���•�����š�]�}�v�������v�£���î�ì�í�ï�����š���î�ì�í�ó��
���[�µ�v�������}�v�š���v���v���������������•�š�Œ���o�����������ò���ó�í�õ���u�ø��

�W�Œ�}�‰�Œ�]� �š���]�Œ���l�����]�o�o���µ�Œ���W��

���}�u�u�µ�v���������������o�o���P���Œ������
�í���‰�o�����������Z���Œ�o���•���������'���µ�o�o����
�ï�ì�í�î�ó�������o�o���P���Œ������

���}�u�‰�}�•�]�š�]�}�v���������o�[�]�u�u���µ���o�����W�� �í�î���o�}�P���u���v�š�•�����š���‰�Œ� �•���v�������������o�}�����µ�Æ���������•���Œ�À�]���������š���š�����Z�v�]�‹�µ���•��

�Z� �(� �Œ���v���������µ�������]�o���‰�Œ� ��� �����v�š���W�����}�v�š�Œ���š���v�£���W���r�í�í�õ�õ�ì�r�î�ì�í�ó�����µ���î�ì����� �����u���Œ�����î�ì�í�ó��

�����š�����������‰�Œ���u�]���Œ�����u�]�•�����������]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v��������
�o�[�]�u�u���µ���o�����W��

�í���Œ�����À�Œ�]�o���î�ì�í�ó��

���µ�Œ� �������µ�������]�o���W�� �E���µ�(���~�õ�•�����v�•��

�����š������������� ���µ�š�����µ�������]�o���W�� �í���Œ�����À�Œ�]�o���î�ì�î�ò��

�D�}�v�š���v�š�����µ���o�}�Ç���Œ�����v�v�µ���o���W�� �D�}�v�š���v�š���]�v�]�š�]���o���������}�u�‰�š���Œ�����µ���ì�í�l�ì�ð�l�î�ò���W���í�ñ�ì���ì�ì�ì���¦��

���v�v���Æ���•�����µ���‰�Œ� �•���v�š�������]�o���W�� �í���t����� �(�]�v�]�š�]�}�v�•�������•���š���Œ�u���•�����u�‰�o�}�Ç� �•��

��
�î���t�� �&�]���Z�������[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���Œ���o���š�]�À���� �����o�������}�v�•�µ�o�š���š�]�}�v�����}�u���v�]���o����
���š�����}�v���]�š�]�}�v�•����������� �š���Œ�u�]�v���š�]�}�v���������o�����À���o���µ�Œ���o�}�����š�]�À����
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�í���t���/�����v�š�]�(�]�����š�]�}�v�������•���W���Œ�š�]���•��

���v�š�Œ�����o���•���•�}�µ�•�•�]�P�v� �•���W��

�r�� �>�������}�u�u�µ�v���������������o�o���P���Œ�����U�����v�Œ���P�]�•�š�Œ� �����•�}�µ�•���o�����v�µ�u� �Œ�}���î�í�ï���ì�ì�ì���ï�ð�î�U�����}�v�š���o�����•�]���P�������•�š���•�]�š�µ� �����������o�o���P���Œ������
�~�ï�ì�í�î�ó�•�����µ���í���‰�o�����������Z���Œ�o���•���������'���µ�o�o���U���Œ���‰�Œ� �•���v�š� �����‰���Œ���•�}�v���D���]�Œ���U���u�}�v�•�]���µ�Œ���:�µ���v���D���Z�d�/�E���•�U�����P�]�•�•���v�š�����v��
�À���Œ�š�µ�����[�µ�v������� �o�]��� �Œ���š�]�}�v���~�����Œ���v�•���]�P�v���Œ�•�U��

�� �� �� �‰���Œ�š�]�������]�r���‰�Œ���•����� �v�}�u�u� �����o�����h�������]�o�o���µ�Œ���i�����[�µ�v�����‰���Œ�š�U��

���š��

�r�� �>�[���d���d�U���Œ���‰�Œ� �•���v�š� �� �‰���Œ�� �o�����W�Œ� �(���š�����µ���'���Œ���U���‰�}�µ�Œ���o�����W�Œ� �(���š�� ���š���‰���Œ����� �o� �P���š�]�}�v�U���o�[�]�v�•�‰�����š�Œ�]�������‰�Œ�]�v���]�‰���o���������•��
�&�]�v���v�����•���‰�µ���o�]�‹�µ���•�U���Œ���•�‰�}�v�•�����o�������µ���^���Œ�À�]�������>�}�����o�����µ�����}�u���]�v���U�����}�v�š���o���•�����µ�Œ�����µ�Æ���•�}�v�š�������E�2�D���^���~�ï�ì�ì�ì�ì�•�U��
�ò�ó���Œ�µ�����^���o�}�u�}�v���Z���]�v�����Z�U�����P�]�•�•���v�š�����v�����Æ� ���µ�š�]�}�v�������•�����Œ�š�]���o���•���>���ð�í�í�í�r�î�����š���Z���ð�í�í�í�r�ô�����µ�����}�������P� �v� �Œ���o���������o����
�‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š� �� �����•�� �‰���Œ�•�}�v�v���•�� �‰�µ���o�]�‹�µ���•�� ���š�� ���v���À���Œ�š�µ�� ������ �o������� �o� �P���š�]�}�v�� ������ �•�]�P�v���š�µ�Œ���� ���}�v�v� ���� �‰���Œ���D�}�v�•�]���µ�Œ�� �o����
�W�Œ� �(���š�����µ����� �‰���Œ�š���u���v�š�����µ���'���Œ���U�����µ�Æ���š���Œ�u���•�����[�µ�v�����Œ�Œ�!�š� �����v�������š�������µ���í�ò���•���‰�š���u���Œ�����î�ì�î�ð���‰�}�Œ�š���v�š���o�����v�£���ï�ì�r
�î�ì�î�ð�r�ì�õ�r�í�ò�r�ì�ì�ì�ì�í�����š���������o�[���Œ�Œ�!�š� ���������•�µ����� �o� �P���š�]�}�v�����µ���í���Œ���•���‰�š���u���Œ�����î�ì�î�ñ���‰�}�Œ�š���v�š���o�����v�£���ï�ì�r�î�ì�î�ñ�r�ì�õ�r�ì�í�r
�ì�ì�ì�ì�ñ�U��

�r�� ���•�•�]�•�š� �����µ�����}�u�u���v�����v�š�����µ���P�Œ�}�µ�‰���u���v�š���������P���v�����Œ�u���Œ�]������� �‰���Œ�š���u���v�š���o�������µ���'���Œ���U�����}�v�š���o���•�����µ�Œ�����µ�Æ���•�}�v�š��
�•�]�š�µ� �•�� ���� �E�2�D���^�� �~�ï�ì�ì�ì�ì�•�U�� �ñ�ò�� �Œ�µ���� �^���]�v�š���r�'���v���À�]���À���U�� �Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�� �o���� �u�]�v�]�•�š���Œ���� ������ �o�[�/�v�š� �Œ�]���µ�Œ�� �~���]�Œ�����š�]�}�v��
�P� �v� �Œ���o�����������o�����P���v�����Œ�u���Œ�]�����v���š�]�}�v���o�����t�����'�'�E�•�U��

�‰���Œ�š�]�������]�r���‰�Œ���•����� �v�}�u�u� �����o�����h���W�Œ���v���µ�Œ���i�����[���µ�š�Œ�����‰���Œ�š�X��

���]�r���‰�Œ���•����� �v�}�u�u� ���•�����v�•���u���o�����o���•���h���W���Œ�š�]���•���i�X��

�/�o������� �š� �����Æ�‰�}�•� �����š�����}�v�À���v�µ���������‹�µ�]���•�µ�]�š���W��

�î���t�����Æ�‰�}�•� ���‰�Œ� ���o�����o����

���µ�Æ���š���Œ�u���•�����[�µ�v�������š�������v�������š�������µ���î�ì����� �����u���Œ�����î�ì�í�ó�U���o�������}�u�u�µ�v���������������o�o���P���Œ�������������}�v�v� �����������]�o�������o�[���š���š���µ�v�����]���v��
���}�v�š���o���•�������Œ�����š� �Œ�]�•�š�]�‹�µ���•���•�}�v�š����� ���Œ�]�š���•�����µ���•���]�v���������o�������o���µ�•�����h���ð���t����� �•�]�P�v���š�]�}�v�������•���o�}�����µ�Æ���i�����µ���‰�Œ� �•���v�š�������]�o�X�������š�š����
�o�}�����š�]�}�v�����À���]�š��� �š� �����}�v�•���v�š�]�����‰�}�µ�Œ���µ�v�������µ�Œ� �����������v���µ�(���~�õ�•�����v�•���������}�u�‰�š���Œ�����µ���í���Œ�����À�Œ�]�o���î�ì�í�ó���‰�}�µ�Œ���•�����š���Œ�u�]�v���Œ���o�����ï�í��
�u���Œ�•���î�ì�î�ò�X�����µ�•�•�]�U�����}�v�(�}�Œ�u� �u���v�š�������o�������o���µ�•�����h���Z���v�}�µ�À���o�o���u���v�š���i�����µ�������]�o�����µ���î�ì����� �����u���Œ�����î�ì�í�ó�U���]�o�����•�š���‰�Œ�}��� ��� ������
�•�}�v���Œ���v�}�µ�À���o�o���u���v�š�X��

�ï���t���E���š�µ�Œ�������µ�������]�o�U���Œ� �P�o���u���v�š���š�]�}�v�����š�������•�š�]�v���š�]�}�v��

�>���•�����Œ�}�]�š�•�����š���}���o�]�P���š�]�}�v�•�������•�������µ�Æ���W���Œ�š�]���•�����}�v�š�Œ�����š���v�š���•���•�}�v�š���Œ� �P�o� �•�����}�v�(�}�Œ�u� �u���v�š�����µ�Æ�����]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�•�����µ�����}���������]�À�]�o�U��
�����•�����Œ�š�]���o���•���ï�r�ï�U�����o�]�v� ���•���í���Œ�����š���î���������o�–���Œ�š�]���o�����ò�U���o�–���Œ�š�]���o�����î�ì�r�í�����š���o�–���Œ�š�]���o�����î�ð�r�í���������o�����o�}�]���v�£���ô�õ�r�ð�ò�î�����µ���ò���i�µ�]�o�o���š���í�õ�ô�õ�U�������•��
���Œ�š�]���o���•���>�X�ð�í�í�í�r�í�� ���� �>�X�ð�í�í�í�r�ï�� ���š�� �Z�X�ð�í�í�í�r�í�� ���š�� �•�µ�]�À���v�š�•�����µ�� ���}������ �P� �v� �Œ���o�� ������ �o���� �‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š� �� �����•�� �‰���Œ�•�}�v�v���•�� �‰�µ���o�]�‹�µ���•��
�~���'�ï�W�•�����š�����µ�Æ���µ�•���P���•���o�}�����µ�Æ���‰�}�µ�Œ���š�}�µ�š���������‹�µ�]���v�[���•�š���‰���•���‰�Œ� �À�µ�����µ���‰�Œ� �•���v�š�������]�o�X��

�>���•���o�}�����µ�Æ���•�}�v�š�������µ�•���P���������������•���Œ�v�����������P���v�����Œ�u���Œ�]���X��
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�ð���t����� �•�]�P�v���š�]�}�v�������•���o�}�����µ�Æ��
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�W���P�����ï��

�>���������]�o�o���µ�Œ�����}�v�v�������������]�o�����µ���W�Œ���v���µ�Œ���o�[�]�u�u���µ���o�������}�v�š���o������� �•�]�P�v���š�]�}�v���•�µ�]�š���W���•�µ�Œ���µ�v�������u�‰�Œ�]�•�����(�}�v���]���Œ�������������•�š�Œ� �����&��
�v�£�õ�õ�ð�����š�������v�£�î�ì�í�ï�����š���î�ì�í�ó�����[�µ�v�����•�µ�‰���Œ�(�]���]�����������ò���ó�í�õ���u�ø���•�]�š�µ� �����ó�ò�ï�����À���v�µ�����������o�����D� ���]�š���Œ�Œ���v� �����t���ï�ì�í�î�ó�������o�o���P���Œ�����U��
�����š���]�u�u���µ���o�������}�u�‰�Œ���v�����W��

�x�������•���Œ�]�‰�š�]�(�������•���o�}�P���u���v�š�•���W���í�î���o�}�P���u���v�š�•�����µ���š�}�š���o�U���•�}�]�š���ï���d�ñ���~�í�ì�ì�U�í�ï���u�ø�����Z�����µ�v�•�U���ò���d�ð���~�ô�ô�U�ó�ô���u�ø�����Z�����µ�v�•�����š���ï��
�d�ï���~�ó�ó�U�ò�ð���u�ø�����Z�����µ�v�•�U��

�x�������•�� �o�}�����µ�Æ�� ������ �•���Œ�À�]������ ���š�� �š�����Z�v�]�‹�µ���•�� �~�>�^�d�•�� ���}�u�‰�Œ���v���v�š�� �����•�� �o�}�����µ�Æ�� ������ �•���Œ�À�]������ ������ �í�ï�ó���u�ø�U�� �����•�� �o�}�����µ�Æ��
�š�����Z�v�]�‹�µ���•���������í�ï���u�ø�U�������•���o�}�����µ�Æ���������•�š�}���l���P�����������ô�ì���u�ø�U���µ�v���‰�€�o�����i�µ���]���]���]�Œ�����������ó���u�ø�����š���µ�v�����Ì�}�v�����������µ���]�o��
�������î�ð���u�ø�U��

�x���•�µ�Œ�(���������������‰�o���v���Z���Œ���W���>�^�d���î�ò�î���u�ø���r���o�}�P���u���v�š�•���í���ì�ò�ñ�U�õ�õ���u�ø�X��

�d���o���‹�µ�����o�����š�}�µ�š���•�����‰�}�µ�Œ�•�µ�]�š�����š�����}�u�‰�}�Œ�š���U�����š���•���v�•���‹�µ�[�]�o���•�}�]�š�������•�}�]�v�����[���v���(���]�Œ�����‰�o�µ�•�����u�‰�o������� �•�]�P�v���š�]�}�v�X��

�ñ���t�����µ�Œ� �������š���Œ���v�}�µ�À���o�o���u���v�š�����µ�����}�v�š�Œ���š��

�ñ�X�í���r�����µ�Œ� ����

�>�����‰�Œ� �•���v�š�����o�}�����š�]�}�v�����•�š�����}�v�•���v�š�]�����‰�}�µ�Œ���µ�v�������µ�Œ� �����������v���µ�(���~�õ�•�����v�•���������}�u�‰�š���Œ�����µ���í���Œ�����À�Œ�]�o���î�ì�î�ò���‰�}�µ�Œ���•�����š���Œ�u�]�v���Œ��
�o�����ï�í���u���Œ�•���î�ì�ï�ñ�U���•���µ�(���Œ� �•�]�o�]���š�]�}�v�����v�š�]���]�‰� �����‰���Œ���o�����W�Œ���v���µ�Œ�����}�v�(�}�Œ�u� �u���v�š�������o�������o���µ�•�����h���ô���t���Z� �•�]�o�]���š�]�}�v�����µ�����}�v�š�Œ���š���i�X��

�>�����‰�Œ� �•���v�š�������]�o���v�����‰���µ�š���(���]�Œ�����o�[�}���i���š�����[�µ�v�����‰�Œ�}�Œ�}�P���š�]�}�v���}�µ�����[�µ�v�����š�����]�š�����Œ�����}�v���µ���š�]�}�v�X��
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�À� �š�µ�•�š� �X��



��

�W���P�����ô��
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�����u���v�š���u�]�•�������•�������Z���Œ�P�������š���v� �����•�•���]�Œ���•�������o�������}�v�v�����•���v�š� �����š�������o�����•� ���µ�Œ�]�š� �������•���}�����µ�‰���v�š�•�U���o�����W�Œ���v���µ�Œ���(���•�•�������(�(�����š�µ���Œ�U��
�š�Œ���v�š�����~�ï�ì�•�����‰�Œ���•���o�[���v�À�}�]�����[�µ�v�����o���š�š�Œ�����Œ�����}�u�u���v��� �������À�������������µ�•� ���������Œ� �����‰�š�]�}�v���Œ���•�š� �����]�v�(�Œ�µ���š�µ���µ�•���U�����š���•���µ�(�����v�������•��
���[�µ�Œ�P���v�����U�����v���o�]���µ�����š���‰�o���������o���•���]�š�•���‰�Œ���•�š���š�]�}�v�•�����š���š�Œ���À���µ�Æ�U���o���������]�o�o���µ�Œ���•�[���v�P���P�����v�š���������v���Œ���u���}�µ�Œ�•���Œ���o�������}�¸�š�����(�(�����š�]�(�U��
�Ç�����}�u�‰�Œ�]�•���š�}�µ�•���(�Œ���]�•�����š���Z�}�v�}�Œ���]�Œ���•���•�[�Ç���Œ���‰�‰�}�Œ�š���v�š�U�������v�•���o���•�������µ�Æ���~�î�•���u�}�]�•���������}�u�‰�š���Œ���������o�����Œ� �����‰�š�]�}�v���������o�[� �š���š���‹�µ�]��
�o�µ�]���•���Œ���������Œ���•�•� ���‰���Œ���o�����W�Œ���v���µ�Œ�X��
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�>�����W�Œ���v���µ�Œ���•�–���v�P���P���������i�}�µ�]�Œ�������•�����]���v�•�� �o�}�µ� �•�U���Œ���]�•�}�v�v�����o���u���v�š�����š�����v���o�}�����š���]�Œ���������� ���}�v�v�����(�}�]�U�����š�� �������v���(���]�Œ�����µ�•���P����
���}�v�(�}�Œ�u� �u���v�š�������o���µ�Œ�������•�š�]�v���š�]�}�v�X��

�>�����W�Œ���v���µ�Œ���•�[���v�P���P�������]�v�•�]���������(�(�����š�µ���Œ�������v�•���o���•���o�]���µ�Æ���o�}�µ� �•���š�}�µ�•���o���•���š�Œ���À���µ�Æ���������u���v�µ�����v�š�Œ���š�]���v�����š���o���•���Œ� �‰���Œ���š�]�}�v�•��
�o�}�����š�]�À���•���š���o�•���‹�µ�[�]�o�•���•�}�v�š����� �(�]�v�]�•���‰���Œ���o���•���µ�•���P���•���o�}�����µ�Æ�X���>�����o�]�•�š���������������•����� �‰���v�•���•�����•�š���(�]�Æ� �����������u���v�]���Œ�������v���o�}�P�µ��������
�����o�o�������v�v���Æ� �������µ����� ���Œ���š���v�£���ô�ó�r�ó�í�î�������µ���î�ò�����}�¸�š���í�õ�ô�ó���Œ���o���š�]�(�����µ�Æ���Œ� �‰���Œ���š�]�}�v�•���o�}�����š�]�À���•�X��
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�>�����W�Œ���v���µ�Œ���‰�}�µ�Œ�Œ�����(���]�Œ�����]�v�•�š���o�o���Œ���•�µ�Œ���o�[�]�u�u���µ���o�����o�}�µ� ���o���•��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���v� �����•�•���]�Œ���•�������•���•���u�}�Ç���v�•���������š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�•��
�Œ�����]�}� �o�����š�Œ�]�‹�µ���•�� �~���v�š���v�v���•�U�� �Z���µ�����v�•�U�� ���š���X�•�� �}�µ�� �š�}�µ�•�� �o���•�� ���µ�š�Œ���•�� � �‹�µ�]�‰���u���v�š�•�� �‹�µ�]�� �•���� �Œ� �À� �o���Œ���]���v�š�� �v� �����•�•���]�Œ���•�� ����
�o�[�������}�u�‰�o�]�•�•���u���v�š�� ������ �•���•�� �u�]�•�•�]�}�v�•�� �~���}�Œ�v���•�� ������ �Œ�����Z���Œ�P���� �‰�}�µ�Œ�� �À� �Z�]���µ�o���•�� � �o�����š�Œ�]�‹�µ���•�U�� ���š���X�•�U�� �•���v�•�� �‹�µ���� �����•��
�]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�•�� �v�[���]���v�š�� �µ�v���� �]�v���]�����v������ �•�µ�Œ�� �o���� �À���o���µ�Œ�� �o�}�����š�]�À���� ���µ�� ���]���v�� �o�}�µ� �X�� �/�o�� �•���Œ���� �š���v�µ�� �š�}�µ�š���(�}�]�•�� ���v�� �(�]�v�� ������ �����]�o�� ������
��� �u�}�v�š���Œ�������•���]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�•���•�‰� ���]�(�]�‹�µ���•�U���•���µ�(�������������‹�µ���U�����[�µ�v�����}�u�u�µ�v���������}�Œ���U���o���������]�o�o���µ�Œ���o���•�����}�v�•���Œ�À�������v���o�[� �š���š�X����
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�v�}�Œ�u���o�������•���o�}�����µ�Æ���o�}�µ� �•�X��
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�i�}�µ�Œ�•�U���o�����‰�Œ�]�Æ�����µ�������]�o���•���Œ�������]�u�]�v�µ� �������‰�Œ�}�‰�}�Œ�š�]�}�v�����µ���š���u�‰�•�����š���������o�����‰���Œ�š�]�����������o�������Z�}�•�����o�}�µ� �������}�v�š���]�o�����µ�Œ����� �š� ���‰�Œ�]�À� �X��
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�>�����W�Œ���v���µ�Œ���‰�}�µ�Œ�Œ����� �À���v�š�µ���o�o���u���v�š���‰�Œ�}��� �����Œ�U���•�}�µ�•���Œ� �•���Œ�À���� �‹�µ�����o���������]�o�o���µ�Œ���v�����‰�µ�]�•�•�����o���•���(�]�v���v�����Œ�����š���������}�v���]�š�]�}�v��
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���}�v�(�}�Œ�u� �u���v�š�������o�[���Œ�š�]���o�����í�ó�î�î�����µ�����}���������]�À�]�o�U���•�]�U���‰���v�����v�š���o�������µ�Œ� �������µ�������]�o�U���o�������Z�}�•�����o�}�µ� �������•�š����� �š�Œ�µ�]�š�������v���š�}�š���o�]�š� ��
�‰���Œ�������•���(�}�Œ�š�µ�]�š�U���o���������]�o�����•�š���Œ� �•�]�o�]� ���������‰�o���]�v�����Œ�}�]�š�X���^�]�����o�o�����v�–���•�š����� �š�Œ�µ�]�š�����‹�µ�–���v���‰���Œ�š�]���U���o�����W�Œ���v���µ�Œ���‰�}�µ�Œ�Œ���������u���v�����Œ���µ�v����
���]�u�]�v�µ�š�]�}�v�����µ���o�}�Ç���Œ���������}�v���µ�Œ�Œ���v�������������o�����À���o���µ�Œ���o�}�����š�]�À�������•�š�]�u� �����‰���Œ���o���•���•���Œ�À�]�����•�����µ�����}�u���]�v���X��
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�>���•���W���Œ�š�]���•���Œ�����}�v�v���]�•�•���v�š�����š�����������‰�š���v�š���‹�µ�����o�[� �š���š�������•���o�]���µ�Æ�����[���v�š�Œ� ���U���‹�µ�]������� �š� ��� �š�����o�]�����v�š�Œ�������o�o���•���o�����í���Œ�����À�Œ�]�o���î�ì�í�ó��
���}�v�š�]�v�µ���Œ���������(���]�Œ�����(�}�]���i�µ�•�‹�µ�[�����o�[� �š�����o�]�•�•���u���v�š�����[�µ�v��� �š���š�������•���o�]���µ�Æ���������•�}�Œ�š�]���X��
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�h�v��� �š���š�������•���o�]���µ�Æ���������•�}�Œ�š�]�����•���Œ�������Œ���•�•� ���‰���Œ��� ���Œ�]�š�������v�•���o���•���u�!�u���•�����}�v���]�š�]�}�v�•���‹�µ�����o�[� �š���š�������•���o�]���µ�Æ�����[���v�š�Œ� ���X���^�]�U���‰�}�µ�Œ��
���]�À���Œ�•���•�� �Œ���]�•�}�v�•�� �v�}�v�� �]�u�‰�µ�š�����o���•�� ���µ�� �W�Œ���v���µ�Œ�U�� �o�[� �š�����o�]�•�•���u���v�š�� ������ �����š�� � �š���š�� �����•�� �o�]���µ�Æ�� ���}�v�š�Œ�����]���š�}�]�Œ���� � �š���]�š�� �Œ���v���µ��
�]�u�‰�}�•�•�]���o���U���o�����W�Œ���v���µ�Œ���•���Œ���]�š�����v�����Œ�}�]�š�� �������(���]�Œ���� � �š�����o�]�Œ���µ�v��� �š���š�������•�� �o�]���µ�Æ���‰���Œ���À�}�]���� ���������}�v�•�š���š�������� ���}�u�u�]�•�•���]�Œ����������
�i�µ�•�š�]�����X��

���À���v�š�� �o���� �����š���� ������ �Œ���•�š�]�š�µ�š�]�}�v�� ������ �o�[�]�u�u���µ���o���U�� �o���� �W�Œ���v���µ�Œ�� �����Œ���•�•���Œ���� �µ�v�� ���}�µ�Œ�Œ�]���Œ�� �Œ�����}�u�u���v��� �� ���À������ �������µ�•� �� ������
�Œ� �����‰�š�]�}�v�����µ�������]�o�o���µ�Œ�X���>�[�]�v���Æ� ���µ�š�]�}�v�U���o������� �(���µ�š���������Œ� �‰�}�v�•���U���}�µ���š�}�µ�š�����Œ� �‰�}�v�•�����v�������}�u�‰�}�Œ�š���v�š���‰���•���µ�v���Œ���v�����Ì�r�À�}�µ�•��
�‰�Œ� ���]�•���‰�}�µ�Œ���‰�Œ�}��� �����Œ�������o�[� �š���š�������•���o�]���µ�Æ�������v�•���o���•���‹�µ�]�v�Ì�����~�í�ñ�•���i�}�µ�Œ�•���•�µ�]�À���v�š�•���o�����Œ� �����‰�š�]�}�v�����µ�����}�µ�Œ�Œ�]���Œ�U�����µ�š�}�Œ�]�•���Œ�����o����
�W�Œ���v���µ�Œ�������Œ�����}�µ�Œ�]�Œ�����µ�Æ���•���Œ�À�]�����•�����[�µ�v�����}�u�u�]�•�•���]�Œ�����������i�µ�•�š�]�����X���>�[���v�•���u���o���������•���(�Œ���]�•���o�]� �•�����������š�š�����‰�Œ���•�š���š�]�}�v�����Æ�š� �Œ�]���µ�Œ����
�Œ���•�š���Œ���������o�������Z���Œ�P�������Æ���o�µ�•�]�À�������µ�������]�o�o���µ�Œ�X��

�>���•���]�v�����u�v�]�š� �•�����µ���•���‰�}�µ�Œ���o�����Œ���u�]�•�������v��� �š���š�������•���o�]���µ�Æ�����v���Œ���]�•�}�v�������•����� �P�Œ�������š�]�}�v�•�������µ�•� ���•���‰���Œ���o�[���š���š�����š�����}�v�•�š���š� ���•��
���v���(�]�v�����[�}�����µ�‰���š�]�}�v�U���•���Œ�}�v�š�������o�������Z���Œ�P�������µ���W�Œ���v���µ�Œ�X���>�������Z�]�(�(�Œ���P���������������•���]�v�����u�v�]�š� �•���•���Œ�����Œ� ���o�]�•� �����}�v�š�Œ�����]���š�}�]�Œ���u���v�š��
���v�š�Œ���� �o���� �����]�o�o���µ�Œ�� ���š�� �o���� �W�Œ���v���µ�Œ�� �•�µ�Œ�� �o���� �����•���� ���[���µ�� �u�}�]�v�•�� �����µ�Æ�� �����À�]�•�X�� �>���� �W�Œ���v���µ�Œ�� ���}�v�(�]�Œ�u���Œ���� �o���� �u�}�v�š���v�š�� �����•��
�]�v�����u�v�]�š� �•�������Œ���u���}�µ�Œ�•���Œ���‰���Œ���o���š�š�Œ�����Œ�����}�u�u���v��� �������À�������������µ�•� ���������Œ� �����‰�š�]�}�v�X�����v�����µ���µ�v�������•���o�[���š���š���v�����•���Œ�����š���v�µ������
�o�[���Æ� ���µ�š�]�}�v�������•���š�Œ���À���µ�Æ�X��

�ô���t���Z� �•�]�o�]���š�]�}�v�����µ�����}�v�š�Œ���š��

�����v�•���o���������•���}�¶�U���‰�}�µ�Œ���‹�µ���o�o�����‹�µ���������µ�•�����‹�µ�����������•�}�]�š�����š���v�}�š���u�u���v�š���‰���Œ���•�µ�]�š�����������•�µ�‰�‰�Œ���•�•�]�}�v�U���(�µ�•�]�}�v�U���Œ���P�Œ�}�µ�‰���u���v�š��
�}�µ���š�Œ���v�•�(���Œ�š���������•���Œ�À�]�����•�U���o�����W�Œ���v���µ�Œ���v�[���µ�Œ���]�š���‰�o�µ�•���o�[�µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v�������•���o�}�����µ�Æ���o�}�µ� �•�U���o�����‰�Œ� �•���v�š�������]�o���•���Œ���]�š���Œ� �•�]�o�]� �������o����
�À�}�o�}�v�š� �� �•���µ�o���� ���µ�� �W�Œ���v���µ�Œ�U�� ���� ���Z���Œ�P���� �‰�}�µ�Œ�� �o�µ�]�� ������ �‰�Œ� �À���v�]�Œ�� �o���� �����]�o�o���µ�Œ�� �‰���Œ�� �o���š�š�Œ���� �Œ�����}�u�u���v��� ���� ���À������ �������µ�•� �� ������
�Œ� �����‰�š�]�}�v�U���•�]�Æ���~�ò�•���u�}�]�•�������o�[���À���v�����U���•���v�•�����µ�š�Œ�����]�v�����u�v�]�š� ���‹�µ�����o�����‰���]���u���v�š�������•���o�}�Ç���Œ�•�����š�����Z���Œ�P���•�����µ���•���i�µ�•�‹�µ�[�����o����
�����š�����������Œ� �•�]�o�]���š�]�}�v�����µ�����}�v�š�Œ���š�X��

�õ���t�����•�•�µ�Œ���v�����•��

�>�[���š���š��� �š���v�š���•�}�v���‰�Œ�}�‰�Œ�������•�•�µ�Œ���µ�Œ�U���o���������]�o�o���µ�Œ���o�������]�•�‰���v�•�������������}�v�š�Œ�����š���Œ���µ�v�����‰�}�o�]���������[���•�•�µ�Œ���v�������‰�}�µ�Œ���P���Œ���v�š�]�Œ���o���•��
�Œ�]�•�‹�µ���•�� �‹�µ�]�� �o�µ�]�� �]�v���}�u�����v�š�� ���µ�� �(���]�š�� ������ �o���� �o�}�����š�]�}�v�X�� ���v�� �����•�� ���[�]�v�����v���]���U�� �o���� �Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š� �� ������ �o�[���š���š�� ���•�š�� ��� �š���Œ�u�]�v� ����
�•�µ�]�À���v�š���o���•���Œ���P�o���•�����µ�����Œ�}�]�š�����}�u�u�µ�v�����‰�‰�o�]�������o���•�����µ�Æ���o�}�����š���]�Œ���•�������•���o�]���µ�Æ���]�v�����v���]� �•�X��

�>���� �����]�o�o���µ�Œ�� �(���Œ���� �•�}�v�� ���(�(���]�Œ���� �‰���Œ�•�}�v�v���o�o���� �����•�� �‰�}�o�]�����•�� ���[���•�•�µ�Œ���v�����•�� ���}�v�š�Œ���� �o�[�]�v�����v���]���� �‹�µ�[�]�o�� ���µ�Œ���]�š�� �‰�µ�� �•�}�µ�•���Œ�]�Œ����
���v�š� �Œ�]���µ�Œ���u���v�š�������o�����•�]�P�v���š�µ�Œ�������µ�����}�v�š�Œ���š���������o�}�����š�]�}�v�X��
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�d�}�µ�š���(�}�]�•�U���o�����u�]�o�]�š���]�Œ������� �•�]�P�v� ���‰���Œ���o�����W�Œ���v���µ�Œ���‰�}�µ�Œ���}�����µ�‰���Œ���µ�v���o�}�P���u���v�š�����µ�Œ�����o�[�}���o�]�P���š�]�}�v���������•�[���•�•�µ�Œ���Œ�����}�v�š�Œ�����o���•��
�Œ�]�•�‹�µ���•�� ���}�v�š�� �]�o�� ���}�]�š�� �Œ� �‰�}�v���Œ���� ���v�� �•���� �‹�µ���o�]�š� �� ���[�}�����µ�‰���v�š�X���/�o�� �����À�Œ�����!�š�Œ���� ���v�� �u���•�µ�Œ�������[���v�� �i�µ�•�š�]�(�]���Œ���•�µ�Œ�������u���v������ ���µ��
�W�Œ���v���µ�Œ�X��
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�í�ì���t�������•�•�]�}�v�����š���š�Œ���v�•�(���Œ�š��

�í�ì�X�í���t���d�Œ���v�•�(���Œ�š���������•���Œ�À�]������

�>�����‰�Œ� �•���v�š�����o�}�����š�]�}�v��� �š���v�š�����}�v�•���v�š�]���������o�[���š���š�U���]�o�����•�š�����Æ�‰�Œ���•�•� �u���v�š�����}�v�À���v�µ���‹�µ�����o������� �v� �(�]���������µ�������]�o���‰�}�µ�Œ�Œ�����!�š�Œ����
�š�Œ���v�•�(� �Œ� �U������ �š�}�µ�š�� �u�}�u���v�š�U������ �o�[�µ�v�� ������ �•���•�� �•���Œ�À�]�����•�U�� ���� ���Z���Œ�P���� �‰���Œ�������� �����Œ�v�]���Œ�����[���•�•�µ�u���Œ�� �š�}�µ�š���•�� �o���•�� �}���o�]�P���š�]�}�v�•�� ���µ��
���}�v�š�Œ���š�X��

�í�ì�X�î���t���d�Œ���v�•�(���Œ�š���������‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š� ���}�µ���������P���•�š�]�}�v�������•���]�u�u���µ���o���•���o�}�µ� �•��

���v�� �����•�� ������ �š�Œ���v�•�(���Œ�š�� ������ �‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š� ���}�µ�� ������ �š�Œ���v�•�(���Œ�š�� ������ �P���•�š�]�}�v�U�� �o���� �W�Œ���v���µ�Œ���•���Œ���� �����•�š�]�v���š���]�Œ���U���‰���Œ�����}�µ�Œ�Œ�]���Œ���Œ�����}�u�r
�u���v��� �����À�������������µ�•� ���������Œ� �����‰�š�]�}�v�U�����[�µ�v�������š�š���•�š���š�]�}�v���v�}�š���Œ�]� �����������À���v�š�����}�µ�������[�µ�v�������š�š���•�š���š�]�}�v���������š�Œ���v�•�(���Œ�š���������P���•�r
�š�]�}�v���������}�u�‰���P�v� �������µ���Œ���o���À� �����[�]�����v�š�]�š� �������v�����]�Œ�����}�µ���‰�}�•�š���o�����µ���v�}�µ�À�����µ�����}�u�‰�š�����•�µ�Œ���o���‹�µ���o�����}�]�À���v�š�U�����v���‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�U��
�!�š�Œ�����À���Œ�•� �•���o���•���o�}�Ç���Œ�•�X����

������� �(���µ�š�����[�������}�u�‰�o�]�Œ�������š�š�����(�}�Œ�u���o�]�š� �U���o�����v�}�µ�À�����µ���‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š���]�Œ�����•�������Z���Œ�P���Œ���U���•���v�•���Œ�����}�µ�Œ�•���‰�}�•�•�]���o�������}�v�š�Œ�����o�����W�Œ���v���µ�Œ�U��
�������Œ� ���µ�‰� �Œ���Œ���o�[���v�•���u���o���������•���•�}�u�u���•���‹�µ�]�����µ�Œ�}�v�š��� �š� ���À���Œ�•� ���•�U�����������}�v�v�����(�}�]�U�������o�[���v���]���v���‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š���]�Œ�����~�����]�o�o���µ�Œ�r��� �r
�����v�š�•�X��

���v���}�µ�š�Œ���U���o�����v�}�µ�À�����µ�������]�o�o���µ�Œ���•���Œ�����š���v�µ���������u���]�v�š���v�]�Œ���o���•�����o���µ�•���•�����š�����}�v���]�š�]�}�v�•���•�š�]�‰�µ�o� ���•���‰���Œ���o�����‰�Œ� �•���v�š�������]�o�X��

�í�ì�X�ï���t���W�����š�����������‰�Œ� �(� �Œ���v������

�>���������]�o�o���µ�Œ���‰�Œ�}�u���š�U�����š�����v�P���P�����������o�����u�!�u�����u���v�]���Œ�����•���•�����Ç���v�š�•�r���Œ�}�]�š�•�U�����������}�v�•���v�š�]�Œ�����µ���W�Œ���v���µ�Œ���o�����‰�Œ� �(� �Œ���v�����U������
� �P���o�]�š� �����������}�v���]�š�]�}�v�•�����À�������µ�v���š�]���Œ�•�U�����v�������•���������À���v�š�����‰���Œ�š�]���o�o�����}�µ���š�}�š���o���������•���o�]���µ�Æ���o�}�µ� �•�X��

�>�}�Œ�•�‹�µ���� �o���� �����]�o�o���µ�Œ�� ���v�À�]�•���P���Œ���� �������À���v���Œ���� �o���•�� �o�]���µ�Æ�U���}���i���š�� ���µ�� �‰�Œ� �•���v�š�� �����]�o�U�� �]�o�� ���v�� �]�v�(�}�Œ�u���Œ���� �o���� �W�Œ���v���µ�Œ���‰���Œ�� �o���š�š�Œ����
�Œ�����}�u�u���v��� �������À�������������µ�•� ���������Œ� �����‰�š�]�}�v�X��

�>���� �����]�o�o���µ�Œ�� �v�}�š�]�(�]���Œ���� ���µ�� �W�Œ���v���µ�Œ�U�� ���� �‰���]�v���� ������ �v�µ�o�o�]�š� �U�� �o���� �‰�Œ�]�Æ�� ���š�� �o���•�� ���}�v���]�š�]�}�v�•�� ������ �o���� �À���v�š���� ���v�À�]�•���P� ���X�� �����š�š����
�v�}�š�]�(�]�����š�]�}�v���À���µ���Œ�����}�(�(�Œ�����������À���v�š���X��

�������}�u�‰�š���Œ���������o�����Œ� �����‰�š�]�}�v���������o�[�}�(�(�Œ���U���o�����W�Œ���v���µ�Œ�����]�•�‰�}�•���Œ�������[�µ�v����� �o���]���������š�Œ�}�]�•���~�ï�•���u�}�]�•���‰�}�µ�Œ���•�����‰�Œ�}�v�}�v�����Œ�X��������� �(���µ�š��
���[���À�}�]�Œ�� �Œ� �‰�}�v���µ�� �����v�•�� �o���•�� ��� �o���]�•�� ���]�r�����•�•�µ�•�U�� �o���� �W�Œ���v���µ�Œ�� �•���Œ���� �Œ� �‰�µ�š� �� ���À�}�]�Œ�� �Œ���v�}�v��� �� ���� �o�[�}�(�(�Œ���� ���š�� �o���� �����]�o�o���µ�Œ�� �‰�}�µ�Œ�Œ����
�o�]���Œ���u���v�š����� �����Œ���o���•�����]���v�•�����}�v�š���]�o���•�[���P�]�š�X��

���v�������•�����[���������‰�š���š�]�}�v�U���o���•���W���Œ�š�]���•���•�[�������}�Œ�����Œ�}�v�š���•�µ�Œ���o���•�����}�v���]�š�]�}�v�•���������Œ� ���o�]�•���š�]�}�v���������o�����À���v�š���X��

�í�í���t�����]���P�v�}�•�š�]���•���]�u�u�}���]�o�]���Œ�•��
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���}�v�(�}�Œ�u� �u���v�š�� ���µ�Æ�� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�•�� ������ �o�[���Œ�š�]���o���� �ï�r�ï�� ������ �o���� �o�}�]�� �v�£�� �ô�õ�r�ð�ò�î�� ���µ�� �ò�� �i�µ�]�o�o���š�� �í�õ�ô�õ�U�� �š���v�����v�š�� ���� ���u� �o�]�}�Œ���Œ�� �o���•��
�Œ���‰�‰�}�Œ�š�•���o�}�����š�]�(�•�����š���‰�}�Œ�š���v�š���u�}���]�(�]�����š�]�}�v���������o�����o�}�]���v�£���ô�ò�r�í�î�õ�ì�����µ���î�ï����� �����u���Œ�����í�õ�ô�ò�U���o���������]�o�o���µ�Œ�����}�u�u�µ�v�]�‹�µ���Œ����
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CAT Cardre d'Emploi Grade Effectifs 
budgétaires 

Effectifs 
pourvus
Tit/Stag

Effectifs 
pourvus CDD
emplois perm

Dont TNC Effectif 
pourvu

Dont TNC Effectif  
non pourvu

DGS directeur général des services communes de 2 000 à 10 000 habitants 1 1
attaché hors classe 0 0
attaché principal 2 0
attaché 5 2
rédacteur principal 1ère classe 1 1
rédacteur principal 2ème classe 0 0
rédacteur 3 2
adjoint administratif principal de 1ère classe - Echelle C3 8 7
adjoint administratif principal de 2ème classe - Echelle C2 5 5
adjoint administratif - Echelle C1 3 2
animateur principal 1ère classe 1 0
animateur principal 2ème classe 0 0
animateur 1 1
adjoint d'animation principal 1ère classe - Echelle C3 3 3
adjoint d'animation principal 2ème classe - Echelle C2 4 2
adjoint d'animation  - Echelle C1 6 3
assistant de conservation principal de 1ère classe du patrimoine et des bibliothèques 0 0
assistant de conservation principal de 2ème classe du patrimoine et des bibliothèques 1 1
assistant de conservation du patrimoine et des bibliothèques 0 0
adjoint du patrimoine principal 1ère classe - Echelle C3 2 1
adjoint du patrimoine principal 2ème classe- Echelle C2 0 0
adjoint du patrimoine - Echelle C1 0 0
agent social principal de 1ère classe - Echelle C3 0 0
agent social principal de 2ème classe - Echelle C2 0 0
agent social  - Echelle C1 1 1
asem principal de 1ère  classe - Echelle C1 2 0
asem principal de 2ème classe - Echelle C2 7 2
puéricultrice hors classe 1 1
puéricultrice classe supérieure 1 0
puéricultrice classe normale 1 0
infirmier en soins généraux hors classe 1 1
infirmier en soins généraux de classe superieur 1 0
infirmier en soins généraux de classe normale 1 0
éducateur de jeunes enfants de classe exceptionnelle 1 1
éducateur de jeunes enfants 1 0 1

B REEDUCATEUR rééducateur classe normale 1 0
auxiliaire de puériculture de classe supérieure 4 2 1
auxiliaire de puériculture de classe normale 8 1 5
chef de service police municipale principal de 1ère classe 0 0
chef de service police municipale principal de 2ème classe 1 0
chef de service police municipale 1 1
brigadier chef principal de police municipale 6 4
gardien brigadier - police municipale Echelle C2 2 2

A INGENIEUR TERRITORIAL ingénieur 1 0
technicien principal 1ère classe 1 0
technicien principal 2ème classe 1 0
technicien 1 1
agent de maitrise principal 10 8
agent de maîtrise 7 2
adjoint technique principal 1ère classe - Echelle C3 21 14 1 TNC (87%)   

adjoint technique principal 2ème classe - Echelle C2 19 10 1 TNC (87%)   

adjoint technique - Echelle C1 42 24 12
5 TNC (87%)                                                                         

1 TNC 
(57,14%)         

2 TNC (87%)                                      
2 TNC (50 %)

190 106 19

Effectifs 
budgétaires 

Effectifs 
pourvus
Tit/Stag

Effectifs 
pourvus CDD

0 0

1 1
1 1

1 0
1 0
6 0

2
4
4
2
2
1
9
2
28
19
5

20

107 0 2

Effectifs 
budgétaires 

Effectifs 
pourvus
Tit/Stag

Effectifs 
pourvus CDD
emplois perm

TOTAL GENERAL297 106 21

Le Maire, Juan MARTINEZ
A BELLEGARDE, le 28 mai 2026

Directeurs à la journée (service accueil de loisirs et maison des jeunes)

Animateurs à la journée ou demi-journée (service accueil de loisirs): "grandes vacances"

Animateurs à la journée ou demi-journée (service accueil de loisirs): "petites vacances" et "mercredis"

Animateurs à la journée ou demi-journée (service maison des jeunes)

Animateurs à la journée ou demi-journée (service accueil "service minimum" et périscolaire): "jours scolaires"

TOTAL NON STATUTAIRE

BESOINS SAISONNIERS (RENOUVELABLES CHAQUE ANNEE A LA MEME PERIODE)

Adjoints techniques (pôle exploitation technique -espaces verts) de avril à septembre

Adjoints techniques (pôle exploitation technique -festivités) de septembre à décembre

Adjoints techniques (pôle exploitation technique -services techniques) du 1er avril au 31 mai

Adjoints techniques (pôle exploitation technique -entretien des bâtiments) en juillet et août

Adjoints techniques (Pôle enfance éducation - restauration municipale) en juillet et août

Adjoint d'animation (études surveillées) 180 jours maximum par an de novembre à juin

Adjoints techniques (service multi accueil) pendant les vacances:  d'hiver (1), de Pâques (1), d'été (3 en juillet et 3 en août) ; de Toussaint: (1)

TOTAL STATUTAIRE

C
O

N
T

R
A

C
T

U
E

LS
 D

E
 D

R
O

IT
 P

U
B

LI
C

Emploi vacant non pourvu

EMPLOI CATEGORIE A ( ALINEA 6)
Médecin crèche

Educateur de Jeunes Enfants

BESOIN(S) OCCASIONNEL(S)
Adjoint d'animation de 2ème classe (services périscolaires et de loisirs) :  durée maximale de douze mois à compter du 1er septembre 2017 A  TEMPS COMPLET

Adjoint d'animation de 2ème classe (services périscolaires et de loisirs) : durée maximale de douze mois à compter du 1er septembre 2017 A 80%

Adjoint d'animation de 2ème classe (services périscolaires et de loisirs) :  durée maximale de douze mois à compter du 1er septembre 2017 A 50%

T
E

C
H

N
IQ

U
E

B TECHNICIEN TERRITORIAL

C

AGENT DE MAITRISE TERRITORIAL

ADJOINT TECHNIQUE TERRITORIAL

A EDUCATEUR  TERRITORIAL DE JEUNES ENFANTS

B AUXILIAIRE DE PUERICULTURE TERRITORIAL

P
O

LI
C

E B CHEF DE  SERVICE DE POLICE MUNICIPALE

C AGENTS DE POLICE MUNICIPALE

S
O

C
IA

L

C AGENT SOCIAL

M
E

D
IC

O
- 

S
O

C
IA

LE

C A.T.S.E.M

A PUERICULTRICE CADRE TERRITORIAUX DE SANTE

A INFIRMIER TERRITORIAL EN SOINS GENERAUX 

A
N

IM
A

T
IO

N B ANIMATEUR TERRITORIAL

C ADJOINT TERRITORIAL D'ANIMATION

C
U

LT
U

R
E

LL
E

B ASSITANT TERRITORIAL  DE CONSERVATION DU 
PATRIMOINE ET DES BIBLIOTHEQUES

C ADJOINT TERRITORIAL DU PATRIMOINE

TABLEAU DES EFFECTIFS  -  COMMUNE DE BELLEGARDE
Annexe Délibération du 28 mai 2026

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

E A
ATTACHE TERRITORIAL

B REDACTEUR

C ADJOINT ADMINISTRATIF TERRITORIAL
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